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APRESENTAGAO

Em atendimento & legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes
sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informagbes referentes & execugdo do contrato n® 011/2016 para fins de transparéncia da
gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagido dos resultados alcangados no ano de
2017, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugdo
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes
ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2017.

O cenario econdmico de queda na arrecadacdo tributaria ensejou a pactuacdo de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n® 61.061, de 16/01/2015 , n°® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugdo orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus s&o instituigées que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que s&o instituigbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agdes, consideramos que a pactuacéo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria de Cultura, houve a celebragéo do novo Contrato de Gestio n®
011/2016, celebrado em 30/12/2016 com o Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histoéria do
Café e da Imigragdo — Organizacio Social.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacio
¢ Sede: Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP 11010-151
e Unidade 1 (Museu do Café): Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP
11010-151
* Unidade 2 (Museu da Imigracéo). Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — Mooca — Sao
Paulo/SP- CEP 03164-300

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5 de seu Estatuto Social, é:

O Instituto de Preservacéo e Difusfo da Histéria do Café e da Imigracdo - Organizacéo Social
de Cultura, anteriormente denominada Associagdo dos Amigos do Museu do Café, tem como
objeto o mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigracdo, bem como qualquer
equipamento cultural relacionado 3 historia e ao desenvolvimento socicecondmico e cultural do
Estado de Sao Paulo e do Brasil, competindo-lhe:

a) Obter pecas para formagdo, mediante doacéo, cessdo de uso, comodato, compra e
venda ou outra forma de aquisigéo de propriedade ou de direito de posse ou detencao,
cuidando da sua conservagio restauracdo e guarda;
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b)

Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Cafe efou outro
equipamento cultural, conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e
amplia-las, realizando, promovendo ou patrocinando eventos e atividades de carater
cultural e artistico;

Realizar, promover ou patrocinar exposicbes, palestras, cursos, conferéncias,
seminarios, mesas-redondas, atividades culturais, didaticas e de formacao, ou
quaisquer outras formas de reunides relacionadas com os objetivos do Instituto;
Estimular o estudo e a divulgacdo do café, sua historia, economia, propaganda,
comercializagdo e consumo, cursoes, assim como projetando e realizando produtos de
midia e divulgagao escrita, falada e visual para a divulgagdo do Museu do Café, do
Museu da Imigragéo e/ou outro equipamento cultural e de suas atividades;

Manter ou auxiliar na manutencao do acervo cultural e artistico decorrentes de seus
objetivos;

Promover intercdmbio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos
relacionados com o objetivo social,

Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagdo da opiniao publica relacionada
com ¢ objetivo social,

Obter e receber assisténcia técnica de 6rgdos governamentais nacionais e estrangeiros;
Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento e
a divulgacao do patrimdnic artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos pelo
Instituto;

Prestar servicos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou
outras formas de contratos de inter-relacde com entidades particulares ou publicas,
nacionais ou estrangeiras, para a realizacdo de estudos e pesquisas, bem como
projetos que se relacionem com o objetivo social;

Gerir espagos para venda de produios relacionados aos objetivos do Instituto e/ou dos
eguipamentos culturais por ela mantidos, em &area dentro ou fora de suas
dependéncias, para atendimento dos freqlentadores e desde que os recursos gerados
sejam utilizados nas atividades de suporte dos referidos equipamentos culturais, bem
como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires, franchising ou estacionamento,
com area dentro e fora de suas dependéncias para o atendimento dos frequentadores
dos referidos equipamentos culturais, sendo obrigatério que os recursos gerados sejam
utilizados nas atividades de suporte dos equipamentos culturais da entidade;

Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislacdo e dos
procedimentos que permitam a manutengdo e o aprimoramente dos equipamentos
culturais mantidos pelo Instituto;

Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;
Promover outras atividades de acervos nao relacionados com o café e/ou a imigracgao,
mas de ordem cultural e ou turistica, e;

Produzir e vender, direta ou indiretamentie, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidos ao Instituto.
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RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO Il - NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,

BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
{ordem bancéria) Repasses Recurso

12 parcela 20170B00318 16/02/2017 315.000,00 1

27 parcela 20170RB00923 18/04/2017 300.000,00 1

32 parcela Z0170B011325 18/05/2017 1.200.000,00 1

42 parcela 20170B0O1658 11/08/2017 2.000.000,00 1

52 parcela 20170802349 1711112017 500.000,00 1

62 parcela 20170802715 19/12/2017 610.000,00 1

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagfo Social, os rendimentos financeiros auferidos

no periodo foram: R$ 142.659,26 (Cento e quarenta e dois mil, seiscentos de cinguenta e nove reais e
vinte e seis centavos).

Hl - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO

DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestagdes de Contas Data do
Recebimento
20/04/2017

1° relatorio trimestral

2° relatorio trimestral 20/07/2017
3° relatérig trimestral 2002017
4° relatorio trimestral integrado ao relatorio anual 2HIG2/2015

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi integralmente recebido em 28 de
fevereiro de 2018, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacéo para
aplicagdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse {R$)
R$ 4.925 000,00

Eventual Glosa (R$)

Muney da Imigiacdo

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugao de valor glosado.
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“Conforme Paragrafo Sexto, da Clausula Décima do Contrato de Gestdo “Na hipotese da
renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apés o encerramento
contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de
sua vigéncia, devendo ser somados ac percentual previsto para essa finalidade. O valor
descrito neste item é referente ao Saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestao n°
06/2012. Trata-se de saldo remanescente do Fundo de Reserva do Contrato de Gestdo n°
06/2012, conforme valores informados na correspondéncia do INCI (CDE 064/2016); ® Trata-se
de saldo remanescente de repasse e de captacdo operacional do Contrato de Gestio n°
06/2012, conforme valores informados na correspondéncia do INCI (CDE 064/2016).”

Para o exercicio de 2017, foram transferidos os valores dos saldos remanescentes do Fundo
de Contingéncia, no vaior de R$ 690.000,00 (seiscentos e noventa mil reais), do Fundo de
Reserva, no valor de R$ 685.000,00 (seiscentos e noventa mil reais) e de Captacio de
Recursos Operacionais, no vator de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) do Contrato de
Gestao n° 006/2012, no primeiro dia Util de vigéncia contratual.

Vi - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histdria do Café e da
Imigragao - INCI
CG: 11/2016 19 aditivo

Museu da Imigracdo

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2017

E bservacdo UGE (1)
. Relatorio Previsto x
i RH (R 4.000.003,00
Orgamento previsto para RH {RS) G g, Realizado
. v o .. . | Relatdrio Previsto x
Total despendido com RH (RS) 3.084.740,97 .
Realizado
Orcamento previsto para gasto com diretoria 421.000,00 Relatcono Previsto x
{RS) Realizado
. . . oo . | Relatdrio Previsto x
Total despendide com diretoria (RS) 524.408,37 .
Realizado
Numero de empregados CLT (em . i et
53
31/12/2017) Relatorio Sintético de RH
Numero de demissGes em 2017 18 Relatdrio Sintético de RH
Total i isQ 2017 .
(:st? despendido com rescisbes em 41.624,66 | Balancete Contabil
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L 65% do tota .
Percentual limite para gastos de RH {2} ) J C e fdltimo TA
de dospesas

. R \ 10% do tolal -
Percentual limite para gastos de Diretoria {3} do éi ,Op:i “] CG /ultimo TA
GOARLPesaS

idagdo UGE {4)

Relatario de Atividades

o] A H fod
N2 de a¢Oes com metas previstas 65 Anual
Ne de a¢cBes com metas integralmente 0o Relatério de Atividades
. ¥
cumpridas Anual
ori Ativi
N2 metas condicionadas & Relatdrio de Atividades
Anual
N2 de metas condicionadas integralmente 0 Relatdrio de Atividades
cumpridas Anual
- e . Relatorio de Atividades
Indice de satisfacdo do publico/aluno{s) 97.00% Anualo : Wi

2017
s L REALIZA
. Ago/publico/e EVIBTO | po

N¢ de exposicBes realizadas 4 3 2 8
N¢ de eventos realizados 25 16 20 73
Publico educativo 34.611 39.525 17.000 36.912
Publico total 116.470 128.292 125.000 | 128.000
*metas referentes ao CG anterior 06/2012 encerrado em
31/12/2016
acdes? - e INAG. D sIM

Foram realizadas pesquisas de satisfagSo do publico geral e © conjunto das respostas apresenta um elevado indice de satisfagdo (86%) em
relagdo aos aspectos investigados, que se referem a infraestrutura (84,65%), atendimento das equipes (85,86%), aspectos da exposicie de
longa duragdo (81,41%), abordagem dos conteddos (94,41%) e a visita de modo geral (83,83%). J4 na avaliagdo de Satisfagdo do Publico
Escolar registrou aprovagdo superior a 97%, dentre Escolas Publicas e Privadas. Em relacdo aos Cursos e Workshops oferecidos, os
participantes, em sua totalidade, aprovaram a atividade e 100% a indicaria. Por fim, a pesquisa de satisfagao do Totem Eletrénico registrou
que, 84% dos visitantes que responderam estiveram no Museu do Café pela primeira vez e 49% dos visitantes entrevistades adoraram o
atendimento do Museu e 41% se sentiram bem atendidos, somando 90% de satisfagdo. Do restante, apenas 4% classificou o atendimento
como ruim.

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relacdo as informagbes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA =
{ X) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE { Y NAC VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N° de aghes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela 0
UGE
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A UGE realizou agfes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagio dos

resultados qualitativos? ( ) NAO {X) SIM, em

partes*

A UPPM, no tange as agbes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e andlises
trimestrais da execucéo das agbes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do
Contratc de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que & responsave! "pela
fiscalizagao das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagées para ¢ processo de
avaliacdo dos contratos de gestao na sua area de atuag&o” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.841, de 05 de
julho de 2006) e, porianto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho
estabelecido para a INCI - Instituto de Preservagéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo —
Organizag&o Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao
modelo de gestac, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de
indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequacgao do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer tarnbém que ha uma complementaridade de agao, ja que tanto a analise econdémico-financeira
dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execucio dos contratos de gestao
na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do
Decrete n® 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artige 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizag@o de auditoria independente anualmente
pela Organizacao Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e
sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatorio da auditoria independente bem come os controles
internos da OS que atestam essa comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho
de Administracio da entidade.

NOTAS:

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observacio quanto a informagao

AN apresentada pela OS.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestao se o percentual é relativo ao repasse

2 previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao total de

(3 - : . : -
(3) despesas previstas com recurses humanos, as receitas totais, 4s despesas totais entre outros.

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”} ou nota de rodapé para
explicagdo de divergéncia identificada.

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte 0 nome da pesquisa, o ptiblico

.15} pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa ndo utilize percentual, inserir {*) para especificar a forma de
avaliacdo adotada.

Fonte- http://iwww_transparenciacultura.sp.gov.br/. Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos
anteriores. Para 2017, preencher os mesmos itens dos anos anteriores, usando informagao do piano de trabalho
previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o niimero das agdes do plano de trabalho que
compdem o resultado apresentado (apenas para 2017). Para o realizado poderdo ser somadas as realizagbes de
metas condicionadas. Observagao: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no
Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

A4

{€)

O guadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcancados no ano
2017, evidenciando que ag¢bes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
ndo cumpridas e/ou superadas, quando ¢ indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

8
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Para as agbes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previsao Trimestral de
“n® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizade estiver acima ou
abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA IMIGRAGCAO - ANO 2017

1. PROGRAMA DE GESTAOQ EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2017)

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
AGOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
~ INDICATIVO DE x
]
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
: META META
PERIODO | pRreVISTA | REALIZADA
12 Trim 00 00
1 Entregar a politica de acervo N° de politicas de 2° Trim 00 00
atualizada (Eixo 1) acervo entregues 3° Trim 00 00
4° Trim 01 o1
META ANUAL 01 01
{CM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAQC TRIMESTRAL
Imolant d 1° Trim 01 Q0
mplantar novo espago de 55 Trim 00 01
2 bistré/restaurante/ N° de o
: . — 3° Trim 00 00
cafeteria (Eixo 3) bistré/restaurante/c o
afeteria implantado 4° Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
3 Inscrever projetos em Leis de 2° Trim 00 Q0
incentivo e Editais (Eixo 3) N® de projetos 3° Trim 01 02
inscritos 4° Trim 01 00
META ANUAL 02 02
1ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
Captar recursos financeiros META
4 (Eixo 3) 19,07% de ANUAL 1.070.000 1.016.983
captacdo em
relagéo ao repasse ICM % 100% 95%,
Realizar pesquisa de satisfagto | | mROBUTO PREVISAO TRIMESTRAL
de publico geral a partir de o Tri
5 totem eletrdnico e enviar 1° Trim o1 o1
o i =
relatério conforme orientactes N® de relatrios go p!m 8:1] 81
da SEC (Eixo 5) entregues rim
4° Trim 01 01
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META ANUAL 04 04
ICM% 100% 100%
indices de satisfacao do INDICATIVO DE PREVISAO ANUAL
- . RESULTADO
publico geral monitorados de
6 | acordo com os dados obtidosa | ; . tans | META ANUAL | ~0Y~= > 80%
partir do totem eletrénico {Eixo Indlcf de satlifagao 80% ’
5) (= ou > 80%) . o o
ICM% 100% 100%
, o e o PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar pesquisa bienal de PRODUT .
perfil de publico realizada 1° Trim 00 00
7 a partir de metodologia 2° Trim 01 01
adequada para a area N® de relatorios 3° Trim 00 00
museoldgica (Eixo 5) entregues 4° Trim 01 01
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
. ) PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar pesquisa de perfil e de PRODUTO
satisfacado de ptblico 1° Trim 01 01
8 participante dos cursos, 2° Trim 01 01
oficinas e workshops N® de pesquisas 3° Trim 01 01
(Eixo 5) realizadas 4° Trim 01 01
META ANUAL 04 04
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE A
) PREVISAO ANUAL
Indices de satisfacao do RESULTADO
publico geral monitorados de >ou =80%
g | acordocom os dados obtidos | META ANUAL | >ou =80% | ~°oY=°Y7%
na pesquisa de perfit de publico | Indice de satisfag8o
participante dos cursos, (> ou = 80%)
oficinas e WOI’kShOpS ICM% 100% 100%
(Eixo 5)
INDICATIVO DE =
- PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar estudo para 15 Trm 00 00
verificacdo de capacidade 20 Trim ) 00
10| maximade atendimentodo | o 4o ggtyqo 3 Trim 00 0
(Eo 4)9 ¢ realizado £° Trim 01 o1
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%

Parecer Téchico da UGE sobre o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga:

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

A meta n® 3 foi superada com a antecipagao da inscrigiio da 23? Festa do Imigrante na Lei Rouanet do 4°
para o 3° trimestre. A OS justificou a necessidade de ter um prazo maior para a prospecgio de patrocinios,
alteragéo que nao impactou no orgamento proposto. Esta UGE acatou a justificativa apresentada.

Meta n® 4: A OSC atingiv 95% da meta prevista. A captagéo financeira 5% inferior & prevista nfo prejudicou

a realizagao de metas e acdes pactuadas, sendo o plano de trabalho 100% executado com a otimizacgio
dos recursos disponiveis. Esta UGE Considera a meta cumprida.
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2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAOQ E PESQUISA (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PROD:JSATQEEISJLA;TADOS A SEREM
= INDICATIVO DE &
kel
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
. META META
PERIODO PREVIST | REALIZAD
A A
Projetos
de pesquisa 1° Trim 01 01
realizados com o
acervo: Encontros
com Acervo, 2° Trim 01 02
curadorias (de
11 exposicdes ou das o
Vitrines do Acervo) 3° Trim 01 01
efou textos (para
blog do CPPR, 4° Trim 01 01
periddicos efou
sites)
META ANUAL 04 05
ICM% 100% 125%
Ol TADS. PREVISAO ANUAL
Garantir e ampliar a pesquisa e
a disponibilizagao dos acervos N° minimo de
12 da instituig&o pecas dos acervos META ANUAL 10 80
pesquisadas
0, <,
ICMY% 100% 100%
N° minimo de itens | \,era ANUAL 50 68
13 documentados/regi
strados no banco
de dados do acervo 0 o
ICM% 100% 100%
N°® minimo de META ANUAL 04 16
14 artigos publicados
em periddicos e/ou
sites ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
N°® de seminario 2% Trim 01 00
15 para discutir texto —
da Politica de 3° Trim 00 09
Acervo do Museu 4° Trim 00 01
da Imi_gragéo META ANUAL 01 01
realizado ICM% 100% 100%
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Estabelecer critérios e 1° Trim 00 00
procedimentos adotados com 2° Trim 00 00
16 | base em normas internacionais | N° de politica de 3° Trim 00 00
para gestio dos acervos e nas | acervo atualizada 4° Trim 01 01
diretrizes construidas META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
12 Trim 00 00
2° Trim 00 00
o "
17 N® de politica de 3 Trim 00 00
acervo revisada 2 Trim 01 01
entregue a UPPM - —mET2 ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
1° Trim 00 00
N° de 2° Trim 01 01
18 proc:adlmentos de 3 Trim 00 00
Sesio Sescenes [T |0t o1
implantados META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo: conservagao, documenta¢ao e pesquisa:

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, aican¢ando os objetivos previstos.
A meta n° 15, prevista inicialmente para o 2° tri, foi postergada para o 4° tri, conforme autorizagéo desta
UGE no ultimo parecer trimestral. Sendo assim, neste frimestre, a acéo foi cumprida com eficacia se
destacando entre as agdes desenvolvidas pela rede de museus da SEC para elaboracgéo de Politica de

ACervos.

No que se refere as acgbes 16 e 17, vale salientar que continuamente a equipe do Museu e do
CPA/UPPM discutem este documento, sendo a Ultima reuni@o antes da entrega prevista para este tri,
realizada em 03/10/2017.
Esta unidade Gestora recomenda que o OSC reveja as metas 12,13 em muito superadas para

08 proximos Planos de Trabalho.

3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2017)

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANGADAS
= INDICATIVO DE %
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1 META META
PERIODO PREVISTA | REALIZADA
N° de exposicbes 1° Trim 00 00
19 temporarias 2° Trim 00 00
realizadas a partir 3° Trim 01 01
do acervo 4° Trim 01 01
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
20 N° de exposigbes 1° Trim 00 01
temporarias 2° Trim 01 00
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realizadas a partir 3° Trim 00 00
de acervo de 4° Trim 00 00
terceiros META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
Desenvolver programacao 1°Trim 01 00
cuitural e de exposicdes > Trim 00 01
21 temporarias executadas a partir N° d L T
da Politica de Exposigdes e € EXpOsicoes 30 Trim 00 00
Programacao Cultural virtuais 4° Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
1° Trim 1 01
o . 2° Trim 01 01
22 N di‘égﬁ:”fs do 3° Trim 01 01
4° Trim 01 01
META ANUAL 04 04
ICM% 100% 100%
1° Trim 04 04
2° Trim 05 05
23 N° de eventos 3° Trim 05 07
realizados 4° Trim 06 06
META ANUAL 20 22
ICM% 100% 110%
INDICATIVO DE ~
RESULTADO PREVISAO ANUAL
N° minimo de
24 visitantes META ANUAL | 125.000 128.822
et ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE “
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Elaborar Programa de N° de proict 1° Trim 00 00
28 Residéncia Artistica visando ao im iaﬁqgeg% %aora 2° Trim 0o 00
estimulo da producgéo cultural Prr)o rarﬁa de 3° Trim 00 00
na area de atuacao do museu Re%i déncia 4° Trim 01 01
entregue META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
28 2° Trim 01 01
N° de evento 3° Trim 00 00
) a . realizado 4° Trim 00 00
Realizar 22? Festa do Imigrante META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
27 N® minimo de
visitantes na 222 META ANUAL 20.000 23 000
Festa do Imigrante ICM% 100% 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigbes e Programagio Culturat:

Todas as ag¢des foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

ACOES A SEREM REALIZADAS

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

METAS DE PRODUTO E RESULTADCS A SEREM

ALCANGCADAS
= INDICATIVO DE ~
]
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
: META META
. PERIODO PREVISTA | REALIZADA
N® de agdes dentro 1° Trim 01 03
do projeto 2° Trim 01 04
28 ‘Encontros de 3° Trim 01 02
formagao” 45 Trim 01 02
realizadas Meta Anual 04 1
ICM % 100% 275%
1° Trim 01 01
N° de agdes dentro 2° Trim 00 00
29 do projeto “Museu 3% Trim 01 00
vai a ‘Escola" 4° Trim 00 01
realizadas META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
. ; 1° Trim 00 00
Desenvolver agdes, programas N dz acoes dentro 2° Trim 01 01
30 | e projetos para publico escolar ,,Tc;re:;%ﬁg% 3° Trim 00 00
f <
{professores e estudantes) Educativos” 4% Trim 01 01
realizadas META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE %
RESULTADO PREVISAQ ANUAL
31 N minimo de | mETA ANUAL 40 101
publico atendido
pelo projeto
Encontros de ICM% 100% 100%
formacéo
N® minimo de
. pliblico escotar META ANUAL 40 396
atendido pelo
projeto “Museu vai
4 Escola ICM% 100% 100%
33
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N* minimo de
publico escolar META ANUAL 40 393
atendido pelo
projeto “Territérios
Educativos” ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE .
Oferecer visitas educativas RESULTADO PREVISAO ANUAL
para estudantes de escolas N° minimo de
34 publicas e privadas (ensino estudantes META ANUAL 17.000 36.912
infantil, fundamentat, médio, atendidos em
técnico e universitario) visitas educativas ICM% 100% 100%
IN%‘&S;D’.I%DE PREVISAO TRIMESTRAL
N° o .
gg ?,fggrsaﬂf:tm 1° Trim 20 25
“Museu e
Comunidades” para 2° Trim 20 37
membros de , 33
35 comunidades 3° Trim 20
(migrantes, 4° Trirn 20 34
idosos, em
vulnerabilidade
sociais, com META ANUAL 80 129
deficiéncia e do
entorno realizadas ICM% 100% 161%
1° Trim 12 12
2° Trim 12 12
Desenvolver agbes / programas | N° de agdes dentro 3% Trim 12 13
36 / projetos para publicos do Programa pp 1 13
especificos “Publico interno” 4° Trim
realizadas META ANUAL 48 50
ICM% 100% 104%
DL TADD. PREVISAO ANUAL
N°® minimo de
publico atendido
pelo Programa
“Museu e META ANUAL 800 2.984
Comunidades”
37 {membros de
comunidades
(imigrantes,
idosos, em
vulnerabilidade 0
sociais, com ICM% 100% 100%
deficiéncia e do
entorno}
N° minimo de 200 431
38 plblico atendido | METAANUAL
pelo Programa o 100% 100%
“Publico interno” ICM%
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INDICATIVO DE

PRODUTO PREVISAC TRIMESTRAL
1° Trim 08 32
N° de acdes dentro 2° Trim 12 25
39 do projeto “Museu 3° Trim 08 26
e famitia” 4° Trim 12 21
realizadas
META ANUAL 40 104
ICM% 100% 260%
1° Trim 04 04
NE d ses dent 2°Trim 00 00
40 | Desenvolver agdes/ programas/ | persj(é?sfl: éer?a;c’ S Trm a4 G
projetos para familias o museu” 25 Trim 00 00
realizadas META ANUAL 08 09
ICM% 100% 112,5%
Ilgzc_lgsle\;%gE PREVISAO ANUAL
N° minimo de 600 675
1 pubiico atendido | META ANUAL
pelo projeto “Museu
e familia” ICM% 100% 100%
N° minimo de 100 143
42 publico atendido | META ANUAL
pelo projeto “Férias
no museu” ICM% 100% 100%
IN%‘gg;a’-EODE PREVISAO TRIMESTRAL
N© . 12 Trim 00 01
de ma_terlals 25 Trim 01 00
educativos — o7
43 Elaborar materiais educativos elaborados para 3° Trim 01
publico escolar, 4° Trim 01 01
piblicos
especificos efou META ANUAL 03 03
familias (CM% 100% 100%
IN?SSRJ{?ODE PREVISAQ TRIMESTRAL
Realizar pesquisa de perfil e de 1° Trim Q0 00
” sa&sfzgﬁo Sdg CE‘J(bliC? escolar - 2% Trim 01 01
odelo professor e o - 3 Tri
estudante) e monitorar os N® de relatorios N 00 00
indices de satisfagéo entregues 4° Trim 01 01
¢ META ANUAL 02 01
ICM% 100% 100%
'NRtggﬁI.'r\;%gE PREVISAO ANUAL
45 — -
Indice de satisfacdo =ou> o
(= ou > 80%) META ANUAL 0% >80%
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ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre 0 Programa de Educativo:

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n® 28, referente ao nlimero de acbes dentro do projeto "Encontros de formagao”,
realizada acima do previsto no trimestre e no ano, esta UGE acata a justificativa da OS, considerando
gue houve a possibilidade de ampliar o0 nimero de agdes por meio de parcerias com outras instituicdes,
sem onerar o contrato de gestéo.

Quanto a meta n° 29, referente ac numero de a¢des dentro do projeto “Museu vai a Escola”, & OS havia
solicitado no relatério do 3° trimestre o adiamento desta atividade para ¢ 4° trimestre, devido a uma
parceria efetivada com a EMEF Antonio Duarte de Aimeida que manifestou interesse em receber tanto
as agOes deste projeto quanto as do projeto "Territorios educatives”, de maneira que todos os estudantes
do 7° ano pudessem participar das atividades. Esta UGE acatou a justificativa da OS de adiamento da
meta no parecer do 3° timestre e a considera cumprida.

No que tange & meta n° 35, concernente ao nimero de agdes dentro do Programa "Museu e
Comunidades’, excedida no trimestre e no ano, a OS justificou que houve uma grande demanda de
grupos que compdem o publico foco deste programa, além da manuteng&o da parceria com o Arsenal da
Esperanca. Esta UGE acata a justificativa da OS e a parabeniza pelos resultados aicangados.

Quanto & meta n°® 39, referente ao nimero de agdes dentro do projeto "Museu e Familia®, a OS informou
gue houve a possibilidade de realizacio de agbes em todos os finais de semana durante ¢ ano devido ao
planejamento da equipe e otimizagio de recursos, o que resultou na superagio desta meta. Esta UGE
acata a justificativa da OS recomenda a necessidade de adequacéo do indice para o proximo Plano de
Trabalho.

No gue tangem as metas anuais n® 31, 32, 33, 34, 37, 38 e 42, que atingiram um valor muitc acima do
minimo previsto para o ano, esta UGE recomenda a revisdo dos indices para os proximos Planos de
Trabalho.

A OS apresentou retificacio das justificativas das metas realizadas acima do previsto no trimestre e no
ano, pois enviou inicialmente apenas as justificativas pela superagao no trimestre. Também houve um
erro formal na indicagdo da porcentagem de ICM das metas com numerc minimo realizadas acima do
previsto, que deveriam corresponder a 100%. Tal equiveco foi retificado pela ©OS. Com isso, solicitamos
maior atengdo desta Organizacdo na apresentagao do préximo relatério trimestral.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP (2017)

" METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
AGOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
- INDICATIVO DE -
Ne ACOES PSS PREVISAO TRIMESTRAL
: META
N°® de exposicdes PERIODO PRhgl\E/TQTA REALIZADA
46 finerantes 1% Trim 01 01
realizadas 2° Trim 00 00
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T
3° Trim 01 01
4° Trim 00 00
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
——
Realizar agdes/ programas / L Tr{m Ot 01
projetos de integracéo ao N° de visitas 2° Trim 01 01
a7 SISEM-SP no interior do técnicas / palestras 3° Trim 00 00
Estado, regié_o metropelitana e / cursos / oficinas 4° Trim 01 01
litoral realizadas META ANUAL 03 03
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE -
RESULTADO PREVISAO ANUAL
48 N® minimo de META ANUAL 03 04
municipios
49 N° minimo de META ANUAL 1000 2085
plblico beneficiario
das acbes ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE 5
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Mapear a¢des potenciais a 1° Trim 01 01
50 serem desenvolvidas pelas N° de mapeamento 2° Trim 00 00
diversas areas técnicas da OS elabofa do e 3° Trim 00 00
para integracaoc ao SISEM-SP entreque 4° Trim 00 00
9 META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Integragao aoc SISEM-SP

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcan¢ando os objetivos previstos.

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANGCADAS
= INDICATIVO DE =
0
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
N® de canais de PERIODO PRngl\E/TgTA RE/TEEDA
comunicagéo -
mantidos 1° Trim 07
51 . .
~1-Site 2° Trim 07 07
institucional
2 — Facebook 3° Trim o7

18



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETAMRIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

3 — Instagram ° T
4 — Twitter 4° Trim o7
2 - Youtube META ANUAL 07 07
&- Pinterest
7 — Flickr ICM% 100% 100%
Atualizar o Plano de - - -
Comunicag&o e implantar N' de E)arcerlasl 12 Trim 00 00
acGes para articutar e se pro;e'ltos programas 2° Trim 00 01
52 comunicar com os diversos lmpozn;;cécr):o}:;ara 3° Trim 00 00
publicos da institui¢do, valorizar camentos de 4° Trim 01 00
amarca e aumentar a Seg
visibilidade do museu publico do museu | METAANUAL o1 ul
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE —
RESULTADO PREVISAO ANUAL
53 N°® minimo de META ANUAL 200 630
inserg:ées na midia ICM% 100% 100%
>4 N° minimo de | METAANUAL | 400.000 | 494 166
visitantes virtuais ICM% 100% 100%
N° minimo de
55 novos sequidores META ANUAL 12.000 21.857
em todos os canais o . .
de midias sociais ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
Realizar campanha de PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
marketing e publicidade 5T
Lo 1° Trim 00 00
institucional do Museu em T
A . 2° Trim 00 00
56 canais digitais, eletrénicos e o
; . N° de campanha 3°Trim 01 01
impressos com previa realizada 4° Trim 00 00
aprovacao da proposta editorial
e layout pela SEC META ANUAL o1 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE A
PRODUTO PREVISAC TRIMESTRAL
12 Trim 00 00
57 Elaborar Plano de 2° Trim 00 00
Comunicagéo do CPPR N¢ de plano 3° Trim 00 00
entregue 4° Trim 01 01
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE x
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
12 Trim 00 g0
N° de programas o T
pesscas fisicas 2° Tim o1 01
58 implanta}dos ou 39 Trim 01 01
mantidos:
- Programa de 4° Trim 00 00
Doacéo
- Amigos do Museu META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
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59

60

61

Contribuir para a elaboragéo de
novas estratégias para
captacdo de recursos

12 Trim 00 01
2° Trim 00 00
N° de portfolios 3° Trim 00 00
desenvolvidos 4° Trim 01 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
. . 1° Trim 01 01
e omae | o |00 {00
pseoss:a fl'sig: - Lii 37 Trim 00 00
,, 4° Trim 00 00
Rof)‘égzgﬁ?s‘?gg” META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
——
N¢ de langamento ;o ?r!m 8? 8?
to+divulgagio fm
(even o2 3° Trim 00 00
) do novo bistrd do A5 Trm 00 00
i METAANUAL | 01 01
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional:

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Quanto a meta n® 52, referente ao n°® de parcerias/projetos/programas implantados para os diversos
segmentos de publico do museu, a OS informou no relatério do segunde frimestre que houve a
necessidade de antecipacio devido a possibilidade de renovacio de parceria com a Globo na
divulgac@o da 22° Festa do Imigrante, garantindo além de insergdes de vinhetas em horario nobre, a
disponibiliza¢do de um espago cenografico com oficinas de culinaria para o publico deo evento. Esta UGE
acatou a justificativa da OS e considerou a meta cumprida.

No gue tangem as metas n°® 53, 54 e 55, que atingiram um valor muito acima do minimo previste para o
ano, esta UGE recomenda a revis&o dos indices para os proximos Planos de Trabalho.

Houve um erro formal na indicacdo da porcentagem de ICM das metas com numero minimo realizadas
acima do previsto, que deveriam corresponder a 100%. Tal eguivoco foi retificado pela 0S. Com isso,
solicitamos maior atengéo desta Crganiza¢éo na apresentacdo do proximo relatério trimestral.

'

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA (2017)

METAS DE PRODUTO E RESULTADQS A SEREM

ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANGADAS
= INDICATIVO DE =
LH]
N ACOES PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
: META META
. PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
Atualizar Plano de Manuteng&o N° de plano de 1° Trim 00 00
62 Predial e Conservagéo manutencao 20 Trim 00 00
Preventiva atualizado 35 Tim 00 00
4° Trim 01 01
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META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE X
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
63 - 2° Trim 00 00
Atualizar Plano de Salvaguarda de plano de 3¢ Trim 00 00
salvaguarda e 01
atualizado 4° Trim 01
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAOC TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
o
64 | Atualizar Plano de Emergéncia N° de plano de ‘go E:m gg 88
emergéncia 4° Trim 01 01
atualizado
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE A
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
12 Trim 00 00
Acompanhar situagao do o - 2° Trim 00 0o
65 sistema de climatizagdo N° de relatorio de 3° Trim 01 01
acompanhamento o
realizado 4 Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edificagdes: Conservacao Preventiva e Seguranga:

As planithas e relatérios foram entregues e estdc em conformidade, apresentando todas as informacgtes
necessarias e demonsfrando as execugdes adequadas das agdes previstas no ambito do programa para
0 4° Trimestre de 2017, com cumprimento satisfatério das atividades previstas.

Foi entregue a Planilha Anual (obrigatério no 4° Trimestre) e Relatério de Acompanhamenio de Servigos
(obrigatorio nos 2° e 4° trimestres).

8. METAS CONDICIONADAS

AGOES A SEREM REALIZADAS | METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGADAS
No. Acdo Indicativo de Produtos Previsiao Realizado
0
o1 | Implantagéo de CFTV na Sistema de CFTV Anual
exposigao de longa durag&o implantado ICM % 100% 0
Indicativo de Produtos Previsao Realizado
02 G .
Revitalizagao das areas Anual 0
verdes Areas verdes revitalizadas
ICM % 100% 0
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1
Indicativo de Produtos Previsido Realizado
Adaptaches espaco de o
03 | acolhimento e bistrd (piso, Adatacs uid Anual
aptacdes concluidas
acabamentos) ICM % 100% 0
Festivais tipicos (eventos de | Indicativo de Produtos Previsiio Realizado
médio porte em parceria
04 com comunidades, Fostival tioi lizad Anual 0
consulados, embaixadas e estival lipico realizado o 0
camaras setoriais) ICM % 100% 0
Exposigéo Temporéria —_ Indicativo de Produtos Previsao Realizado
05 "Fotograf@ag, em refugio” _ Anual 0
{nome provisorio) — Parceria Exposicao realizada
ACNUR ICM % 100% 0
Indicativo de Produtos Previsdo Realizado
06 Contratacéo de servico de . . Anual 0
imprensa contratado ICM % 100% 0

A Organizacao Social demonstra uma gestao focada na captacdo de recursos e estabelecimento de
parcerias que possibilitem a realizagdo das agdes previstas nas metas condicionadas, no entanto, no
ano de 2017 n&o houve a realizagao de metas condicionadas, o que ndo acarreta prejuize na realizag8o

integral das metas estabelecidas para ¢ ano no Plano de Trabalho.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES (QUANDO FOR O CASO)

Programa

N° e nome da
agio

Prazo
pactuado

Novo prazo
pactuado

Status

Posicdo da
UGE

N&o houve pendéncias em relagao a exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigac¢ao Contratual Comprovacdo Observacao
Programa de Gestao Executiva, Todos 0s anexos
Transparéncia e Governanga entregues.
Programa de Acervo Todos 0s anexos
entregues.
Programa de Exposigdes e Todos os anexos
Programacgéo Cultural entregues.
Programa Educativo Todos 0s anexos Houve um equivoco em relacéo
entregues. ao Relatdrio Anual das agdes do
Educativo , a OS5 enviou a
retificacdo

22



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Programa de Integracio ao SISEM Todos os anexos
entregues.
Programa Especifico Todos os anexos
entregues.
Programa de Comunicacao e Todos os anexos
Desenvolvimento Institucional entregues.
Programa de Edificagoes Todos o0s anexos
enfregues.

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS:

Todas as rotinas técnicas e obriga¢des contratuais foram executadas completamente, ndo
havendo pendéncias no ano de 2017.

As rotinas e obrigagdes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas de
Gestéo Executiva, Transparéncia e Governanga, Acervo, Exposi¢cdes e Programacéo Cultural,
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, Integra¢do ao Sisem-SP foram devidamente
entregues e cumpridas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Cabem alguns apontamentos para ciéncia e atendimento por parte da OSC:

« As metas apresentadas com indicativo de produtos minimos nao serdo mais
consideradas como metas superadas, tendo em vista que a sua mensuragéo se pauta
pelo minimo justamente pela natureza do trabalho de tais agdes que lidam com muitas
variaveis impossibilitando um n° exato de proposta; estas nao devem ser justificadas e
sim apresentar uma nota explicativa. As metas realizadas no trimestre devem
apresentar a porcentagem real; a meta anual deve apresentar =80% cu >80%; o ICM
deve estar como 100%, caso a OS tenha cumprido a meta integralmente.

+ Tivemos que solicitar retificacdo de um dos anexos encaminhados, que néo
correspondia ao Relatério Anual das agbes do Educativo. Solicitamos atencdo da OS
para a correta entrega dos anexos no préximo ano. O Relatério de Destaques do Museu
na Midia do periodo ndo foi entregue no segundo CD, com a documentagdo correta,
enviado pela OS.

+ O Relatério de monitoramento de publico virtual € um anexo pertencente ao programa
de Comunicacdo e nao mais ao Programa de Exposicdes e Programagio Cultural. O
relato referente as midias sociais também deverd fazer parte dos anexos entregues no
Programa de Comunicacdo. Solicitamos atencdo da OS para a correta enfrega dos
anexos no préximo ano.

No Programa de Acervo cabe destacar novamente as acbes para organizagdo da memoria
institucional do museu com vistas ndo s6 a qualificar as a¢des de salvaguarda, mas também o
atendimento de demandas de pesquisas internas e externas. Tendo em vista o histdrico desta
instituicdo, acdes como estas tomam-se indispensaveis para ¢ fortalecimento dela para o seu
publico-alvo - as comunidades imigrantes e migrantes.

Ressalta-se também a entrega do procedimento operacional padréo para gestdo da colegao de
Histéria Oral, principalmente porque esta € uma das colegbes com maiores desafios para sua
gestdo, haja vista sua producdo, os direitos autorias e conexos das entrevistados e a
conservacao de midias digitais.
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Vale destacar a ampliagao das parcerias estabelecidas com outros museus da SEC para acgdes
de conservagao. Além de manter a parceria com ¢ MCB, 0 museu esta trabalhando também
com o MIS-SP para trocas de expertises entre as instifuicbes sobre preservacao de filmes e
acondicionamentos de objetos fridimensionais.

Também é importante frisar o trabalho integrado entre as areas para o desenvolvimento do
Plano de resposta e recuperacao de acervo em caso de emergéncia do Museu da Imigracdo,
demonstrando o desdobramento do trabalho desenvolvido no Plano de Salvaguarda
e Emergéncia do Museu.

No Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutencdo e Seguranga o “Relatério de
Atividades Anuais e do 4° Trimestre de 2017, ressalta que permanecem as patologias do
sistema de climatizacdo do Museu da Imigragdo, instalado através do Processo SC
112962/2012 “CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DAS
OBRAS DE INSTALACOES E COMPLEMENTARES DO MUSEU DA IMIGRACAQ”, persistindo
a instabilidade do sistema, com variacdes constantes e significativas na temperatura e
umidade. Atraves da acéo 65 - " Acompanhar situagdo do sistema de climatizagdo” foi entregue
no 3° trimestre de 2017 atraves do relatorio "Situagdo do sistema de climatizagéo do Museu da
fmigragdo"”.

Foi realizado "Laudo Técnico Fitossanitario”, desenvolvido pelo Instituto Biologice que atestou a
boa sanidade das arvores e areas verdes do Museu, e orientou a¢gbes gue minimizem riscos.
As arvores apontadas como condenadas, estdo sendo acompanhadas e serdo removidas
assim que a PMSP emitir as autorizagées solicitadas.

A OS possui equipe fixa , com profissionais capacitados para a manutencio predial e a
conservagao preventiva da edificacéo, bem como da area externa, garantindo a preservacao
do patrimdnio edificado, e promove, periodicamente, agdes de capacitagio da equipe. Servicos
especializados sao realizados por empresas terceirizadas.

Os responsaveis por essa eguipe sio Trajano Rodrigues, Analista de infraestrutura, e Cesar
Pimenta, Analista de Infraestrutura.

A edificagdo do Museu da Imigracao possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB n®
262558, valido até 28/09/2019.

A Ultima formacéo da Brigada de Incéndios, ocorreu dia 06/11/2017, quando houve a execugéo
do Plano de Simulado Abandono.

O Museu possui também Comissio Interna de Preven¢ao a Acidentes - CIPA. Neste ano foi
realizada a 2° Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho - SIPAT, entre os dias
20 a 24 de margo.

A OS, apos recebimento do AVCB, trabalha para obtenc¢ao do Alvara de Funcionamento Local
de Reunido junto a PMSP.

As apolices de seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertinentes, para ambas edificacdes, sdo validas até 31/12/2018.

Esta equipe ndo é apta a avaliar se os valores cobertos na apdlice sdo adequados ao bem
segurado, cabendo essa responsabilidade para a OS, juntamente com a seguradora.
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Sao realizadas e sempre aprimoradas ac¢tes de sustentabilidade, que visam economicidade
dos recursos hidricos e elétricos, e adequada gestdo dos recursos soélidos, através de coleta
seletiva, com destina¢io adequada.

Houve um equivoco em relagdo as orientagbes da UGE sobre o indice de satisfagdo: a meta
anual deve apresentar = ou >80%, e 0 ICMS deve estar como 100% caso a OS tenha
cumprido a meta integralmente. Por isso a OSC informou nas metas 04, 12 e 46 o indice de =
ou >80% e ndo 100%.

Parecer sobre o Relatério Gerencial Previsto x Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variagbes entre o previsto e o
realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execucéo orcamentaria pactuada para o
periodo"”.

O Relatorio Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestido equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatdrio apresenta, no exercicio de 2017, um total de
receitas vinculadas ao Planoc de Trabalho de R$ 7.442.965,79 e um total de despesas na
ordem de R$ 7.442.965,79. O total de repasse no ano foi de R$ 4.925.000,00 (Contrato de
Gestao), R$ 665.148,02 (Reversdo de Recursos do CG n° 006/2012 - encerrado), R$
1.309.851,98 (Transferéncia de saldo do CG n° 006/2012 - encerrado) e R$ 246.646,07
(Transferéncia o Passivo de Férias do CG n® 006/2012 - encerrado), totalizando o valor de R$
7.146.646,07. No acumulado anual, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicacéo de
recursos dos repasses e recursos de captacgao atingiram 103% do esperado para ¢ ano.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informacdes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicagio nas contas de
recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizacéo
Social.

A OSC apresentou notas explicativas em relagéo as despesas excedidas em mais de 25%.
Nao impactando a realizagio de quaisquer metas ou agdes previstas no plano de trabalho.

Cabe ressaltar que, desde o 1° Trimestre, a OSC decidiu adotar o novo modelo de Relatério
Gerencial Previsto x Realizado aprovado pela Unidade de Monitoramento e que passou a ser
utilizado nos novos contratos de gestao celebrados pela Pasta em 2017.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL'AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com © acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o INCI -
Instituto de Preservagao e Difusédo da Histéria do Café e da Imigragdo Organizacao Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n® 011/2016
durante o exercicio de 2017, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de
relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.
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Cabe destacar que é responsabilidade da Organiza¢ao Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagbes para ¢ processo de
avaliagdo dos contratos de gestéo na sua area de atuagao” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execucéo do
planc de trabalho estabelecido para o INCI - Instituto de Preservacgio e Difusdo da Histéria do
Café e da Imigracao — Organizacao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agao, ja que tanto a andlise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execug¢do quanto a fiscalizacdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05
de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacfes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatdrio da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacéao
foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observagéo da manifestagéo da auditoria independente e da aprovacéo da prestagio de contas
pelo Conselho de Administracao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMEROC DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacido da entidade
beneficiaria. Lembramos que a documentagdo gerada pela Organizacdo Social obedece as
crientagbes do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.
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Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagéo apresentada pela Organizacao Social, verificou-se que

a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2017, conforme atestado pelas certiddes e declaragbes entregues com o relatéric anual.

Xlii - O ATENDIMENTO AOS PBINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGCAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia na execugio do contratc 011/2016 durante ¢ exercicio de 2017, com
base, enire outras, nas seguintes constatacdes:

O contrato de gestado pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tantc a sua celebracdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagio publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrébnico da Secretaria e divulgada as instituices qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

A Organizagéo Social tem regulamento de compras e contratagbes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obede¢am a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizag&o Social tem participado desse esforgo com agdes no plano de trabalho. Sa0
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagido da acessibilidade e a inclusdo de
pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administracaoc Direta, demonsiram que o modelo de
parceria com organizacbes sociais de cultura & mais eficiente, agil e econémice. Mais
pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contratc de gestdo, bem como as reunibes
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o Encontro
Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organiza¢bes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organiza¢des sociais
parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o aperfeigoamento constante da parceria,
visando mais e melhores resultados.
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X - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagio do
Patrimdnio Museologico, que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 011/2016, sendo, entre outras atribuicoes,
responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizages Sociais e pela coleta de
informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestao na sua area de atuacéo”,
nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacéo da Unidade de
Preservacéo do Patriménio Museoldgico no exercicio de 2017 foi realizada por Regina Célia
Pousa Ponte, CPF 211.508.508.68.

Em atuac¢do compiementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultades” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacéo da prestacio de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendacgdes anuais
referentes 4 execucdo orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentacio
fornecida pelas organizagfes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagio da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execucgio, guanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacio por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, "no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgéos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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Amanda Carneiro, Cristiane Patrici, Marina Silveira,
Daniela Alfonn, 1alé Cardoso, Carmem Herrigue,

19/01/2017 Auditério SEC Reunio de Trabalho Paulicéia Jesus, Taina Vaccarl, Marisa Zspigel, Paola Frograma so P_‘";I_" pela primeirissima 10k
infancia
Maués, Denyse Emerich, Guilherme Pacheco, Carlos
Barmak, Angélica Fabbri, Kelly landaia
0s/02/2017 UPPM Reunido de Trabatho Cristiane Santana, Leticia Santlago, Thiago Santes,  |valores dos Fumratos de gestdo - Muszu dof ah30
Alessandra Almeida Café e Museu da Imigracio

Alexandra Rocha, Juliana Barros, Pasla Mués, Liana da Neves,
Yule Barbosa, Gabriela Aidar, Nelva Mota, Danialla Silva,
Carlos Barmak, Anny Lima, loda Pires, Marina Toledo,
12/02/2017 Salao Nobre Reunido de Trabalho Cristiane Patrici, Isaltina Oliveira, Marcelo Cantinelk, lalé 12 Reunido do Comité Educative 2007 10h
Cardose, Cintia Andrade, Thiago Dombrowskt, Rafael
Demingos, Marcio farias Milene Chiovatto, Telma Mosken,
Vanessa Ribeira, Céwzr Rodrigues

10/03/2017 uPbm ReuniSo de Trabatho Cristiane Santana, Kelly Cunegundes, Alessandra Almeida, Valores dos Contratos de Gestac - Museu

Thiago da Silva, Regina Pante, Marilia Bonas do Café & Musey da Imigragao 1ah

Mirian Yagui, Kétia Felipini, Davidson Kaseker, Lulz Palma,
France Reinaodo, Jeffersen Mateus, Natalia Mariyama,
24/03/2017 UPFM ReuniZo de Trabalhe Marcic Farias, Rafael Domingos, Juliana Silveira, Tatiana Sonhar o mundo 2017 1ah
Waldman, Gabriel Romio, Maria Esteves, Luize Magalhies,
Angélica Fabbri, Débaora Fifolato

Cristiane Patticl, Débora Filokito, Marina Sikeelta, Gesslara de Lima, Marcele
Cantinel, Neide Almerda, Ralael Oliveira, 14 Cardosa, tuana Lopes, Mnica
Sarawa, Yurl Bonet, Danlelfa Oliveira, Vivlane Fetreits, Luit Simées, luba Gunierl,
Aurell Alcantara, Juliana Silveira, Tatiana Waldman, Gabriel Ramio, Panls Mauds,
UPPM 19/04/2017 Auditerio SEC ReuniZo de Trabalho Daywes Veginl, LucsanaTsmakl, Telma Masken, Gabriela Aidar, Roseane Sobral, Sonhat o tundo 2017
Matalia Morhyama, Mlexandra Rocha, Catla Regina, Patricia Ewald, Lanssa Sarts,
Carolina Ferreira, Guilherme Pacheco, Natldhia Marting, [lisabeth Costa, Gabrlel
Cliveira, Flavianny Ofiverta, €4 Rodtigues, teffetson Mateus, Paola Vaentina,
Efren Colambarm, Silvana Gimenes

Marcelo Cantnelh, lalés Cardone, thiago Dambrawski, Jeffersan Mateus,Leandro

UPFM 54057301 Auditorio SEC Reuniin de Trabalho Mendes, Heide Jllmflda,l\na Rala lima, J5alinas da Costa, Aufl Rodrgues dos

Santos, Vanessa Costa Ribelte, Telam Masken Mileite Cristatte Aurehl dn
Macantara, jodo Pires Mirian Midcri Yagui

39 Reunida dn Coimit Educatmn

Hetoy Levenstein, Luira Magalldes, José Nabor, fefferson Mateus, Cails Gria,
UPeM o8/06/2017 urEM Reni3o de Trabalho Andrea Salles Campos, Maria Esteves, Gabtiel Correa Roniro, Matalia T.
Mariyasma, Débara Ragae Fifalato, Davidsqn Raseker, Mirian Midori Perrs Yagi,
GCispls Lerenleanh

Isabela Maia, Paes Maves Xarina Morais, Ana Rica Lima, Telma Motken,
Marina Toledo, Marcele Castinelll, laté Cardoso, Juliana Alegre, Daniclla de|
URPM 23/06/2017 Auditério SEC Reunlio de Trabatho Qlfveira, Jodo Pires, Mexandre Rocha, Gute Barbosa, Liana das Nesses, 4¢ Reunl3o do Comilé Educalivo
Guilherme Pacheco, Jefferson Matues, Neide Almeida, Dayves Yebinl,

Mirian m.7 Yagul

Sanhar o mundie Lo agn
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Auditdrlo SEC

freuni3o de Trabaltho

Mirfan Midor| Peres Yagul, Alexanra Rocha, 1sabella Leone Mala, Daniglla Sitva de Oliveira, Karina Morals, Telmal
Masken, Ana Rita Lima, Gabriel Baptista de Oliveira, Lais Garcia Rocha, Gule Liberati Barbosa

Reunido GT4- 2% EEM

21/07/2017

Audltério SEC

Renido de trabatho

Huliana Banngs, Isabela Leqne Maia, Danlella Silva de Qlivelra, Pedre Cenique Mendes, Liana da Nenes, Yule
Barbasa. Marina Falsetli, Gabriel de Oiiveirs, Telma Moseken, Gabriela Alnda, Dayves Augusta, leHerson
Mateus, Vanessa Costa Ribefro, Karina . Morals, Marcio Farlas, Aurel| de Alcantara, Mirian Midori Peres Yagui.

5% Reunida do Comitd Educativo -

18/08/2017

UPPM

Reunléic de trabalha

1alé Cardoso{Museu do Futebol), Rosa Pedrassa [Museu do Futuebel), Marcale Continelli{Museu do Futabol),
Danes Auguste| Museu da Casa Ana Rita(&: LMarina F),Gule Barbosa|MIS),Isabela
Leone Maiz(MI5}, Juliana Barres(MI), Paulicia Marias da Jesus{Catavents), Taina Vaccarf {Catavento], Sidnei
Bruno{fMuseu Casa Guilherme), Lucimara Amorim SantosiMused Casa dax Rosas), Gabriela Aida(Pinacoteca),
Liana da Neves{M|S),Graissy Rezende(Casa Maria de Andrade), Alexandra Rocha{Musey Casa das Rosas)Isaltino|
Santas{MuseuH P Indidovanure), Meire Cachoui| UNICAMP|, Luana C. Ararje[UNICAMP), Vanessa Costa
Ribeire{Museu Arte Sacra), Karina ©. Morcus [Museu de Arte Sacra), Aymeé Okasaki{Museu Arte Sacra), Telma
Mosken( Pinacoteca), Daniella Sitbva(Museu do Café), Danlelie Belem{Museu do Café), Maecio Belém| Museu
Afro Brasilelro), Mirfan Midas| {UPPM-SEC),

&2 ReunlSo do Comite Educative

28/0Bf2017

Museu da Imigragde

Reunido de Trabalho

Alessandra, Thlagoe, Roberta, Regina, Xelly, Leticia

Plano de Trabalho 2018 - Ar
Conditionzdo

14/09/2016

UPPM

Reuniao de Trabalha

Mirian Midari{ UPPM-SEC), Debara Roque [ACAM PORTINARI), Maria Esteves{ACAM PORTINARI), Jefferson
Mateus{Museu da Diversidade), Carla Gri§o {Memarial da Incluslio), Caroline Nobrega{ Museu da imigragio),
Luiza Magalhaes [Museu Afro Brasil), Andrea Salles Campos{ ACAM PORTINARI), Damaris RotalAssessoria de

Impresa- sec)

Reuniao GT Comunicacdo - Sonhar o
Mundo

15/0%/2017

UPPM

Reuniao de Trabalhe

Jodo Pires [Casa Mério de Andrade), Danielle Silva (Museu do Café), Fable Santana Silval Museu de Arta Sacra),
Kariina Morals{Museu Arte Sacra), Telma C. Mosken(Pinacoteca), Andreia Kally{museu Felicla Lurner), Isaltina
SantosiMuseu H.P IndiaVandare), Marina lalselti (Museu Felicia Leirner), Cristiane Maria{Museu Casa Portinari),
Andreia Ap. dos Santos Duarte(Musey Casa Portinarl), Liana das Neves( MIS), Jeffersan Mateus{MDS), Nayara
Rocha{huseu da Diversidade), a Sanki ial da ia), Aurali de Alcantra (Memorial da

Resistencia), Pamella Freire{Catavento),Gabrlle Oliveira(Catavento), Mirinan M.P{UPPM-SEC)

7¢ Reunido do Comité Educative

12/08/2017

UPPM

Reunido de Trabalho

SEC-UPPM: Regina Celia Pousa Pente, SEC-UPPM- Roberta Martins Sliva, SEC- GPAO: Celso Yassumi Nomoto,
IDBrasil: tulz L. Bloch, IDBrasil: Maring Toledo, IDBrasil; Vitgria Boldrin, FRM: Luzia Basto, FRM : Larissa Graga

92 reunido do Comité Técnico- MLP

18/05/2017

UPPM

Reunidio de Trabalho

Regina Ponte{UPPM-SEC),Mirian Midlor/(LUPPM-SEC), Marina Toledn{MLP), Luiz Palma{UPPM-SEC), Vitorla
Boldri {IDBRASIL), Caralina Bianchi{|DBRASIL), Davison KasekevI[UPPM-SEC/SISEM)

MLP-Site e Flataforma

20/03/2017

UPPM

Reunlfic de Trabalho

Leticla Nascimento Santiage|UPPM-SEC), Kelly Cunegundes{UPPM-SEC), Alessandra Almeida (INCY), Thiago
Santos{INCI), Regina PentelUPPM-SEC)

Aditamento 2017 -Planc de traballho
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INCH Rl

09/10/2017 | Muscu da Imigragio

Leticia 5antfago, (UPPM-SEC), Raberty Manting (UPPM-SEC),
Reunido de trabalho | Regind Ponte{UPPM-SEC), Tayna Rios [UPPM-SEC) e equipe do
museu

Apresentacio do Plana de Emergéneia do MF

1oh 4x 12h

URFM

197102017

UPPM

Gullherme Ramalho[Museu da Migragio), Danietla
Silva[Museu do Café), Telma C Mosken(PINACOTECA),
Alexandar Rochal Casa das Rosas)Liana dasNeves (MIS).Jodo

Vlctor{MIS), Ivan Tringl a2z (PINACOTECALMonica

Saralva{muscu futebol}, Marcelo Cantirelt] [Museu do

Futebol), Isaltina Santas (M.H.P (ndia Vanure), Marta
Esteveslacam portinari), Debora Rogua [acam portinari),
Andrea 5atles Campos {acam portinari}, Dayve Assls{museu
casa brasileira), Vanessa Costa Ribeira{ Museu Arte Sacra},
Alex Redrigues Santos (Museu de ante Sacra}Karina Merais
(Muscu de Arte Sacra), Nayra Santana da Silva{ Museu da

L Sal s Ao Cituaiui A enfAl AL ao ktid o

Reuniio Sonha o Mundo - Museu da Seeretaria

Reunijo de trabalho da Cultura

11h3n

UPPM

20/10/2017

UPPM

Isaltina Santos (Muscu H.P Indla Yanulré). TAnia Cardente
[Casa Guiltherme Almeida), Alexandre Rocha (CRFCGASCMA),
Gule Liberatl Barbasa (MIS), Karina Monas {(Musouw arte Sacra),
Fabio Santana 5lival Museu arte sacral, Isabela Leonl Maka
Aounido de Trakalho {M!}, Telma Moasken (Pinacoteca), Dayves AUgusto (MCB) 8% Reuni 3o de Comitd Educative
Marcele Cantenelli (Museu do Futebol), Daniella Silva de
Oliveira{ Museu da café), Mariana Goma Camilato [musou do
café ) Gabriela AldarPinatetecs), Mirian Yagui (UPPM-SEC),
Vanessa Costa Ribeirm{Musewr ante sacra).

10h

UPPM

25/10/2017

UPPM

Mirlan Midoril UPPM-3EC), Regina PantelJPPM-SEC), Lulz Analise da Revisdo de Plano Museologico do
Reuni3
eunido de trabatho Femando (UPPM-SEC), Tayna Rios(LiPPM-SEC) pMLp

1ah30

UPFM

26/10/2016

Karina Morais(museu arte sacralAyma Okasakiimuseu de ane
sacra).Mirian Midori{UPPM-SEC), Alexancl 2 Rocha(Rede m.casa
\iteraria}ullana Alegre{museu do café), Renata 5 macfuspl,
Reunido de trabalhe Isabels Ribeire de Arruda (MP/USP), Beatriz de Arruda Pasquisa Piblico Idoso
{MAC/USP),Rasangela Celing Cavaicante [MZUSP), Susana

Geralda de Carvalho{pesqulsador usp), Mirella Casagrande
{pesquizadora usp)Femanda V. Zarda (MAM SAG PAULDY),

1nh

UPPM

23/11/2007

UFFM

Tayna Rios (UPPM-SEC), Maria de Laura da Silva(
Reun(do de trabalho Expomus),Regina Ponte (UPPM-SEC), Roberta S.Coutinhof Contratagao Manutengio in. P.
Expomus)

1h

[ Ts]

22/11/2017

Museu do Cal

Tayna Rias {UPPM-SEC), Maria Helena (UPPM-SEC), Marcela
Rauniso de tabalho Rizok {Muscu do Café), Femando Rocha {Museu.do Café), Programa de Acervo para planejamento de PT

Nasrcileng Ramos [Museu do Café} Bruno Bortolott [Musau do 018
Café)

11h30

UPPM

01/12/2017

URREM

Alexandra Rocha(Museu casa literarla), Anciley Moreiral
Mus eu de CAFE), Danlella Sllva Ol veira{ Museu do Café),
Gabriel Batista de Olivela( Muscu Catavente}, Patrcia de
lesus{ Museu Catavento)Rafaal da Campos{Casa Gullherme
de Almalda), Amanda Souto Malor (Casa das Rosos), Grefssy 99 Reunldo (o Camitd Educativo
Rezende [Casa Mario de Andrade), Rafael Domingos Oliveiral
Museu Afro Brasil} Neide A, Almeidal Museu Afre BRASIL),
liana da Nevas{ Musau da Imagem Som) 1sabela Leone Malaf
Museu da Imigragio) Juliana Bannos {Museu da Imigragio),

Rrunido de Trabalhe

inh

UPPM

06171272017

Cristiane Batista Santana {UPPM-5EC), Keily Cunegundas {UPPM;

Raunigo de Trabalho | SEC), Lteticia Santlago(UPPM-SEC), Marcia Sorretine{(UPPM-SEC).
Tharso A, Santos{ UPPM-SEC) Mirian Midori [UPPM-SEC}

Reunido Intema GPPM

15h As 18h30

UPFM

14/12/2017

urPm

Luiz Fernande [GTC-51SEM-5P), Diege de Kerchove{Forum
Reunifio de trabalhe [Pemanente}, Martin G, (Forum permanente), Davidson Kasekel
SISEM) Regina Ponte [UPPM-SEC)

Férum Permanente

15h

UPPM

1571272017

UPPM

Mirian M.P Yagui{UPPM-SEC), Daniclla Silva {Muscu do Eafd),
lal# Costa Rodriguesibuseu da Café), Ana Risa £
UmalCatavento). Telma Mosken| Pinacoteca) Liana das Neves
{Musceu Imagem Samj, Rafael Dominges Olivelra{Museu Afre N . .
Reunio de wrabalho | ZHi :E N me‘;a( Mot At ;m‘m_ i Santon 109 Reunio do Comits Educative
{Casa das Rosas), Daywes R, { Musel Casa Brasielra), Carlos
Banmak {(Museu Casa Brakileira), Vanessa Costa Ribeiro]

10k

Museu Arte Sacra) Alexandra Rocha [Casa Doas Rosas).
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Angelita Soraia Fantagussi — ( Assessor Técnico IV) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de
Gestgo.

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificacbes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacgéo) — responsavel pelo Comité Educativo
Jorge Uchiyama (Responsével pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da SEC) — 4°
trimestre.

ATENDIMENTO A LEGISLAGAO SUPERVENIENTE

No tocante a legislagao especifica aplicavel aos Contratos de Gestao, é pertinente destacar
gue novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de marco de 2017. Publicado em
31 de marco de 2017, o Decreto Estadual n°® 62.528 determina diretrizes para a celebracgéo de
contratos de gestdo com as Organizacdes Sociais de que frata a Lei Complementar n°® 846, de
04 de junho de 1998.

A redacdo do Decreto n° 62.528/2017 parece ndo conter duvidas quando se refere as
contratagbes futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo constar”
clausulas. A saber:

“Artige 2° Na celebracdo dos contratos de gestdo de que trata a Lei
Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, os drgaos e entidades da
Administragio Publica:

| fardao constar clausulas (grifo nosso}:

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a
remuneragdo bruta e individual, paga com recursos do conirato de gestao, dos
empregados e diretores das organizagbes sociais, observados, para os ultimos,
0 vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrdes praticados por
entidades congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que 0s contratos de gestao com celebragdo anterior ao Decreto
em discussdo nido podem ser atingidos com suas determinacgbes, visto que gquando do
Chamamento Puablico, momento em que é divulgada a minuta padréo do Contrato de Gestao,
esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e atividades a
serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal nédo existia. Portanto
falamos aqui das condigdes postas pelo Governo do Estado naquela oporiunidade para a
celebracdo dos contratos, sende que noves instrumentos juridicos que impliqguem em
mudangas no texto do Contrato de Gestdo s6 podem atingir contratos celebrados apés a
vigéncia do Decreto n® 62.528/2017.
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Essa interpretacdo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a Consultoria
Juridica da Pasta no Processo SC n® 372222/2018 e aguarda analise juridica.

N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicagdo, as unidades de atividades culturais
da Pasta, empreenderam esforgos junto as instancias internas no intuito de obter as diretrizes
de como proceder a aplicagao do novo instrumento legal aos contratos de gestao em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aos
Contratos de Gesido a serem celebrados a partir da data de publicagio do Decreto.

Tanto assim que, ac longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apos a publicacio
do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndo houvesse um parecer juridico especifico sobre a
retroatividade cu ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica ndo manifestou
nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a necessidade de inclusao
ou alteracéo de clausulas contratuais para o atendimento ao aludido Decreto®.

Ja com relagdo as convocagdes publicas realizadas pela Pasta apds a publicagao do Decreto
62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestio s&o também verificadas, houve alteragdes a
partir de analise e recomendagao da Douta Consultoria Juridica, para as devidas adequagbes
ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja continham
ajustes em observacgio e atendimento ao novo instrumente legal®.

CONCLUSAO DA COORDENAGCAOQ

O Instituto de Preservacdo e Difusao da Histéria do Café e da Imigragdo — Organizacao
Social de Cultura” apresentou 3 UPPM e a Comissdo de Avaliagdo o Relatorio de Atividades
anual de 2017, na data de 28 de fevereiro de 2018, conforme prazo estabelecido pela
Comissao de Avaliacgo.

2 A guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n° 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do Museu
Afro Brasil: CJ/SC n°® 183/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n® 07/2013 do Museu de Arte Sacra; CJ/SC
6972017, referente ao 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.° Aditamente, CJ/SC 176/2017, referente ao
3° Aditamento e CJ/ISC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associagdo Paulista dos
Amigos da Arte; CJ/SC n°® 98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n® 03/2016 da SP Leituras — Associagéo
Paulista de Bibliotecas e Leitura.

° Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizago de
Convocacio Publica a que alude o artigo 6% § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a Casa
das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.C.E. em 9/5/2018; a Resolugéo
SC-51, de 6-10-2017, Convocagio Publica a que alude o artigo 6°,§ 3° da Lei Complementar Estadual 846, de 04-
06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos
que orientaram as revisbes nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n® 66/2017 e Parecer CJ SC n® 158/2017,
respectivamente.
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O relatério referente aoc ano de 2017, apresentado pela Organizagédo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no novo Contrato de Gestao 011/2016 e
analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as
observacgdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Os principais destaques do periodo do 4° trimestre foram as exposigbes “Hospedaria
130" desenvolvida para comemorar os 130 anos da Hospedaria de Imigrantes do Bras e "Da
cabeca aos pes’, “Viagem, sonho e destino” que ganhou uma versao virtual com o langamento
do canal do Museu da Imigragéo. O projeto “Vitrine do Acervo”, abordou “Habitos do passado:
objetos de fumo®, também foi elaborado o projeto para implantagdo do “Programa de
Residéncia do Museu da Imigracéo”.

Em 2017 a programagao cuitural do Museu da Imigracéo contou com 23 eventos ao
longo do ano. Nos dias 04,10 e 11 foi realizada a 22?2 Festa do imigrante e levou ao Ml mais de
23 mil pessoas. Outro importante destaque do ano foram as cinco edi¢des realizadas do
projeto Vival, este ano privilegiando Italia, Dan¢a Indiana, Ritmos Nordestinos, Sabores da
Africa e Leste Europeu ,em parceria com comunidades de imigrantes e consulados.

O cenario econdmico de queda na arrecadacao tributaria ensejou a pactuacéo de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n° 61.061, de 16/01/2015 , n® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execucdo orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus séo instituicbes que requerem complexidade na gestéo
técnica de seus acervos e edificios e que sdo instituicdes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cuitural do estado, por
meio de diversas agdes, consideramos que a pactuacdo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com o Instituto de Preservacao e Difusido da Histdria do Café e
da Imigracéo — Organizacdo Social de Cultura, houve a celebrac@o do contrato de gestdo n°
011/2016.

Neste ano de 2017, destacamos a 152 Semana Nacional de Museus, realizada de 15 a
21 de maio. A iniciativa € do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2017, teve como tema
“museus e histdrias controversas”, contando com a participacdo de um total de 1.070 museus e
instituicbes culturais brasiieiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a Virada
Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 21 de maio, contando com a
participacao de diversos museus da SEC, na grade de programacéo do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
19 e 20 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal paulista,
reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de cultura,
estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do Estado, por
meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM Portinari —
Organizagdo Social de Cultura, e redne puablico multiplo, que inclui participantes de outros
Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de Museus. Esse
ano a nossa Comissao Consultiva do evento, formada por representantes de varias instituictes
parceiras do SISEM-SP (ICOM Brasil, ACAM Portinari, Acervo Artistico-Cultural do Palacio,
COREM 4R, PPGMus-USP, Blue Shield Brasil, CPF SESC-SP, SESC Memorias), definiu uma
programagac com a tematica “infraestrutura e seguranca” em um ciclo que pretende refletir
sobre o conjunto de parametros do Cadastro Estadual de Museus - CEM-SP. Além da oferta de
worshops que aconteceram em parceria com o CPF Sesc-SP.
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Durante © ano de 2017 também houve a forte atuagdo dos comités técnicos como
instancias de interlocugdo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No més de abiril, no ambito do Comité de Comunicagao, realizou-se junto as equipes de
comunicagao, programagao e educativo dos Museus da Secretaria da Cultura reuni@o referente
a Campanha Sonhar o Mundo 2017. Na ocasido foi apresentada a proposta inicial da
Campanha, bem como o slogan "Solidariedade derrubando muros" e a hashtag
"#MundoSolidario”. A agdo visa atuar em duas frentes: programacao especifica nos museus e
comunica¢ao via midias sociais, utilizando a Plataforma SP Estado da Cultura como espacgo de
divulgacdo das agdes que este ano foram ampliadas para o Estado, para participacdo dos
museus paulistas.

No ambito do Comité Educativo, no més de maio, a UPPM, em parceria com a
Fundagdo Casa, realizou evento na Escola de Formagido com o protagonismo dos nucleos
educativos do Museu de Arte Sacra, Museu da Casa Brasileira, Museu Afro Brasil ¢ Memorial
da Resisténcia, além da colaboragdo da Fabrica de Cultura Belém. Este evento coniou com
programagao diversificada oferecida pelos Museus e Fabrica de Cultura, como jogos, contagao
de histérias e outras atividades educativas voltados aos funcionarios da Fundagédo Casa.

No més de agosto, o Comité Educativo realizou o 2° Encontro de Educadores de
Museus da Secretaria da Cultura. Sediado na Estagdo Pinacoteca, a segunda edi¢éo do evento
reforgou o seu objetivo que € o de estabelecer um espago de didlogo e troca de experiéncias,
aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e promovendo o entendimento
sobre a relevancia do planejamento de ac¢des articuladas enfre 0s nlcleos educativos como
politica publica. Neste ano, a programagdo contou com a presenca de profissionais que
abordaram a tematica "Profissicnalizac@o da categoria e condigGes de trabalho” e com o
compartilhamento de experiéncias dos educadores sobre agdes educativas acessiveis e agdes
educativas voltadas ao publico espontaneo.

Em junho, também no escopo do Comité de Comunicagao, orientou-se a participagio
dos museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma a¢ao nas midias sociais que
visa mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Este ano, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve um
engajamento na luta a favor da igualdade de género e, nesse sentido, trabalhou-se
paralelamente com a hashtag #WomenMW, com postagens sobre o tema "As mulheres e a
Cultura". Diferentemente dos demais anos, o #Museum Week foi realizado nao apenas no
Twitter, mas também Facebook, Instagram e Pinterest.

Ainda no ambito do Comité de Comunicagéo, realizou-se no dia 31 de agosto, no
Memorial da Resisténcia e com transmissao ao vivo via Facebook do SISEM, o Curso Direitos
Humanos e Solidariedade ministrado por Oswaldo dos Santos e pelas equipes do Memorial da
Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire (Tupa), Museu Afro Brasil,
Museu da imigracao e Memorial da Inclusdo, com o intuite de orientar os museus paulistas a
como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos Humanos em suas agbes. No més de
novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas midias sociais e em dezembro, entre os
dias 04 e 10, houve uma programacao especial nos museus da Secretaria e museus paulistas
com o objetivo de abordar questdes voliadas aos Direitos Humanos.

No ano de 2017, destacamos, ainda, a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net,
visande a implantacdo em outros museus da Pasta.

De modo geral, as acbes pactuadas foram cumpridas rigorosamente Diante deste
quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram
atingidos e que as metas n3o cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no
relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de
Trabalho.
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Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nio recomenda
san¢des ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas completamente,
rnao havendo pendéncias deste trimestre .

Com relacdo a captagdo de recursos, o desempenho da Organizac@o Social atingiu as
expectativas.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou
uma gestéo equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das acdes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizagao das agdes previstas, buscando a otimizac&o e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais acdes pactuadas ou onerar os recursos
orgamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagio Social, é possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu da Imigragédo atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual estd APROVADO, comprovando-se resultados
alcangados e apresentacéo de refatério regular. Como pontos a aperfeicoar, solicitamos maior
atengao quanto a apresentacdo dos anexos correspondentes a cada programa do Plano de
Trabalho evitando dificuldades na analise da equipe técnica desta Unidade Gestora.

Cabe enfatizar, no que tange ao atendimento a legislagdo superveniente (Decreto
Estadual n° 62.528/2017), que as delibera¢des aqui citadas foram, verbalmente, expostas e
endossadas pela Consultoria Juridica desta Pasta, sendo que eventual mudanca de
entendimento a partir da consulta formal autuada no Processo SC 372222/2018 sera
prontamente atendida pela Unidade Gestora.

importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizacido Social € tarefa atribuida em complementaridade a véarias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do
decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com ¢ auxilio dos relatérios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S3c Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito a execucgao contratual e procedimentos da
Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestagdo de contas.

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagéo
das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1ll e 153.

Sao Paulo, 16 de abril de 2018.

N\t

Regina Ponte
Coordenadora
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico
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