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I - APRESENTACAO -

Em 1° de agosto de 2012, a Associacdo dos Amigos do Museu do Café assinou, junto a Secretaria de
Estado da Cultura, o Contrato de Gestao 006/2012, seu segundo a frente do novo Museu da Imigracao do
Estado de S&o Paulo, tendo como principais desafios a estruturacdo institucional e administrativa do
equipamento cultural e, principalmente, o acompanhamento e coordenacdo dos processos em andamento
visando a reabertura do Museu ao publico.

Dessa forma, o segundo semestre de 2012 foi marcada por importantes a¢des internas e externas com
o objetivo de fortalecer institucionalmente o Museu da Imigracéo. Entre elas, vale destacar o langamento da
segunda fase do projeto Memaria da Imigracdo, que por meio do banco de dados online - que integra o acervo
digital do Museu da Imigracdo e documentos pertencentes ao Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo -
passou a oferecer em julho a opgéo de consulta as listas de bordo dos navios que ancoraram no Porto de
Santos entre 1888 e 1973. A nova digitalizacdo acrescentou 160 mil imagens ao acervo digital, que passou a
contar com mais de 247 mil paginas para consulta e download gratuito.

Outro destaque foi a participagdo do Museu da Imigracdo nas atividades do Espaco Crianca
Esperanca, localizado na Brasilandia, em S&o Paulo. O evento deste ano, proposto pela Rede Globo, teve
como tema as origens imigrantes de S&o Paulo. Entre as diversas atividades, o Ml esteve presente com a
mostra que apresenta um panorama sobre o direito de migrar do ser humano, aborda a histéria da Hospedaria
de Imigrantes e o novo projeto do Museu da Imigragdo. A agéo contou ainda com terminais de acesso e
pesquisa ao acervo digital, videos com depoimentos de histéria oral e atividades educativas para as criancas.

O Museu da Imigragdo também realizou, entre 12 e 30de setembro, uma acao institucional em seu
entorno. A exposigao “Origem. Retratos de familia no Brasil”, realizada no Shopping Plaza Mooca, contou com
24 fotografias de familias brasileiras de diferentes geracdes que foram registradas durante 15 anos pela
fotografa Fifi Tong. A exposi¢do convidou a uma reflexdo sobre as variadas caracteristicas fisicas que
constituem a cultura do Pais. Foi possivel perceber os detalhes, feicbes e poses que identificavam e
assemelhavam os retratados ilustrando a diversidade que compde a familia brasileira. As imagens da mostra
foram acompanhadas por trechos de depoimentos de um membro de cada familia, narrando sua trajetoria e
como adaptaram as tradicdes e 0os modos de vida de seus locais de origem aos seus novos espacos de
vivéncia.

J& durante o ultimo trimestre do ano, foi a vez da equipe de pesquisa do Museu da Imigracéo
concentrar seus esfor¢gos na organizacao dos arquivos institucionais da instituicdo, que estavam armazenados
na empresa A Alternativa. Tais arquivos, em processo de classificagdo preliminar, consistem em cartas de
doacdo de acervo, registros de exposicdo e demais materiais relacionados a vida do antigo Memorial do

Imigrante. Essa a¢éo se desdobra na qualificacdo da documentacdo museoldgica do Museu, com um numero
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significativo de atualizacBes de registros no Banco de Dados de Acervo da SEC.

Também no quarto trimestre, a equipe do Museu da Imigracdo trabalhou em conjunto com o SISEM
em uma série de atividades pelo interior do Estado, como a itinerancia da exposicao “SP, 1932: 80 anos do
Movimento Constitucionalista” para Jacarei e a realizagdo da oficina de gestdo de acervos museoldgicos em
Franca. Outras duas frentes estratégicas de atuacdo do Museu com o SISEM foram, primeiro, as visitas
técnicas, sendo uma delas a um museu em processo de municipalizagdo — o que deu a possibilidade de
mensurar os esfor¢cos necessarios para a recuperagdo das informacgdes relacionadas ao assunto; e, segundo,
a elaboracdo de projeto de atualizacao do diagnéstico dos museus do Estado. Assim, em 2012, o Museu da
Imigragéo despontou como parceiro fundamental do SISEM na articulagéo de instituicbes congéneres pelo
Estado.

Outra importante acdo do Museu da Imigragdo no 4° trimestre foi a participacdo na exposicdo "Zona
Leste: Um Novo Olhar" que reine documentos, fotos e objetos representativos da regido onde o Museu esti
localizado. A exposicédo traz painéis, mapas, fotografias e objetos que buscam retratar a historia da ocupacgao
da regido leste de Sao Paulo, que abrange bairros como Bras, Mooca, Belenzinho e Tatuapé. A antiga
Hospedaria do Bras, hoje sede do Museu da Imigracdo, foi protagonista na historia da regido. Para
representar a participagédo e colaboragdo dos imigrantes e migrantes que ajudaram a construir a Zona Leste
da cidade, objetos histéricos do acervo do Ml foram cedidos para a mostra que fica em cartaz até novembro
de 2013. Entre as pecas estdo itens musicais, como castanholas e sanfona e objetos ligados aos oficios dos
imigrantes, como o taldo de recibo da fabrica de meias Bresser, moldes, ferramentas de fabricagdo de
sapatos e maguina de macarrao.

Vale destacar ainda o langamento da segunda fase do projeto Cosmopoulistanos, realizado no més de
dezembro. Mais do que um compilado de depoimentos sobre a relagdo que as pessoas tém com os bairros da
Capital, a nova etapa do projeto inclui o objetivo de mapear todos os locais de tradicbes, memorias e
vivéncias de imigrantes. O usuario pode agora classificar seu depoimento de acordo com a nacionalidade e
categoria condizente, sendo elas: Cultura, Educacdo, Comércio e Servicos e Espacos Urbanos. Por meio
desse guia de referéncias sera possivel realizar buscas relacionadas aos bairros e a cultura de varias
nacionalidades que compdem a diversidade paulista. Desde festas tradicionais e restaurantes a centros
culturais e monumentos.

O Museu da Imigragdo vem se empenhando ainda em firmar parcerias com instituicbes importantes
para o desenvolvimento de futuras acdes. Entre elas estdo a Universidade Anhembi Morumbi, o Conselho de
Seguranga Bras, Mooca e Belenzinho e a CPTM. A proposta inicial do Museu junto as essas instituices €
pensar em solucdes conjuntas para melhorias e ocupacéao do entorno do Museu.

Por fim, é importante lembrar que j& esta em andamento o planejamento da 182 Festa do Imigrante. No
dia 06 de dezembro foi realizada a primeira reunido com as comunidades imigrantes, quando foram debatidos
os pontos fortes da Ultima edi¢c&o e as sugestfes de melhorias.
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II - ATIVIDADES TECNICAS -

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENGAO E SEGURANCA

2012

1) Objetivos

I- Assegurar a guarda, limpeza e conservacdo do bem arquitetbnico especificado no contrato de gestéo,
providenciando, as suas custas, quaisquer intervencdes de conservacdo preventiva (s) e/ ou corretiva (s)
necessaria (s) a edificacdo, instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial.

[I- Garantir a seguranc¢a da edificacdo, do acervo e das instala¢des, bem como dos usuarios e funcionarios.

V — Néo promover quaisquer modificagdes nos referidos bens, inclusive instalagfes elétricas e hidraulicas, sem
prévia autorizagdo da Secretaria de Estado da Cultura, representada por sua Unidade de Preservacdo do
Patrimdnio Museolégico e Assessoria de Obras e Projetos. Qualquer intervencdo deverd ser subsidiada por
projetos e estes deverdo receber aprovacao/ autorizacdo dos 6rgdos de preservacdo pertinentes (Condephaat e
Conpresp), Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, concessionarias e outros érgaos publicos necessarios.

2) Publico Alvo: Funcionérios e usuarios.

Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta | Realizado
01 Acompanhar todos os tramites, conjuntamente Entrega de relatdrio descritivo 1° Trim. - 01
com a Assessoria de Obras e Projetos da anual, demonstrando todas as 2° Trim. -
Pasta. acoes realizadas. 3° Trim.
4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

2012
1) Objetivos
I- Assegurar a conservacgao e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliogréfico, por meio de plano
de conservacdo com ac¢les preventivas e corretivas.
II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporéaneas e com as diretrizes da UPPM, e
manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.
Ill- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o
Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢cdo de obras de arte, livros e outros bens culturais relevantes para o
patriménio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizag&o de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a tematica do museu.
V- Articular as ac¢@es realizadas constituindo um centro de pesquisa que amplie as possibilidades de producéo e
difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as teméaticas do acervo, bem como com as questdes da
Museologia contemporanea.

2) Publico Alvo: Funcionérios, pesquisadores e usuarios

Acbes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
02 Acompanhamento periédico das condi¢des de Realizacao de vistorias 1° Trim. -
guarda do acervo em area de armazenamento trimestrais e entrega de 2° Trim. -
externo relatorio de vistoria no 3° Trim. 01 01
depdsito externo. 49 Trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
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03 | Digitalizar, microfilmar, indexar e disponibilizar em | Entrega de relatério descritivo. 1° Trim. -
banco de dado na internet os acervos. 2° Trim. -
3° Trim. -
4° Trim. 01 0
ANUAL 01 0
ICM % 100% 0%
04 Coletar e transcrever depoimentos, de acordo 04 depoimentos gravados e 1° Trim. -
com as linhas definidas pelo projeto museoldgico transcritos 2° Trim. -
e pela rede de pesquisa. 3° Trim. 02 0
4° Trim. 02 0
ANUAL 04 0
ICM % 100% 0%
05 Entregar inventario do acervo museolégico, Inventério de acervo 1° Trim. -
gerado a partir do banco de dados do acervo da atualizado e entregue. 2° Trim. -
Secretaria, com todas as atualizacdes 3° Trim.
consolidadas. 4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
06 Entregar inventario do acervo bibliogréfico. Entrega do inventario 1° Trim. -
atualizado. 20 Trim. N
3° Trim.
4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
07 Revisar e atualizar dados textuais e imagens no 100 fichas e 40 insercdes de 1° Trim.
Banco de Dados do acervo da SEC-SP. imagens no Banco de Dados 2° Trim.
da SEC-SP (complementagéo 3° Trim. 50f/20im 135f/2 im
e/ou corregdo de cadastro ja 49 Trim. 50f/20im | 1.602f/ 25im
existentes;criagdo de novos ANUAL 100f/40 1.737f/147im
cadastros;insercéo de im
imagens em cadastros ja ICM % 100% 1.737%
existentes e/ou inser¢des de
imagens em cadastros novos).
08 Realizar levantamento de itens do acervo que Entrega de relatério descritivo. 1° Trim.
possuam algum tipo de restricdo de direitos para 2° Trim.
eu acesso e uso (de autor ou de personalidade) 3° Trim.
4° Trim. 01 0
ANUAL 01 0
ICM % 100% 0%

Justificativas das metas ndo cumpridas ou muito superadas

03. O banco de dados do acervo arquivistico do Museu da Imigracdo — fruto do projeto “Memdria da
Imigragao” - foi disponibilizado na internet em dezembro de 2011, em parceria com o Arquivo Publico do
Estado de Sdo Paulo. Apos alguns meses de testes e de atendimento a variadas solicitagfes de usuérios,
elaboramos um diagnoéstico de melhorias no sistema, apresentado no relatorio referente ao 4° trimestre de
2012. Ainda é necessario o levantamento orcamentario para a adequac¢do do banco de dados com as
sugestdes propostas. No entanto, as discussfes a esse respeito cessaram apos e-mail de 07 de novembro de
2012, no qual o Sr. Lauro Avila Pereira, Diretor do Departamento de Preservacdo e Difuséo de Acervo do
Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo, informou que, por motivos estruturais da instituicdo, as atividades do
projeto poderiam ser continuadas somente em 2013.
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04. A equipe do Museu da Imigracdo, em conjunto com a UPPM, concentrou esfor¢cos no 3° e 4° trimestre de
2012 na elaboracédo de projeto de Historia Oral com os mais importantes politicos vivos de S&o Paulo. Tal
projeto insere-se na discussdo da construcdo das identidades paulistas - assunto central do Museu da
Imigracéo - por seus dirigentes, compreendendo sua atuacdo pelo Estado a partir desse prisma. Pretende-se
com esse projeto contar parte da historia politica recente do Estado, contemplando suas dindmicas nos trés
poderes: legislativo (presidente e ex-presidentes da Assembleia Legislativa), executivo (senadores, ex-
senadores, governador e ex-governadores) e judiciario (presidente e ex-presidentes do Tribunal de Justica).
Durante o periodo, foi feito levantamento dessas personalidades, contatos com instituicdo de pesquisa e
memoéria: Museu do Tribunal de Justica e procura por empresas aptas a realizar adequadamente o projeto.
Por envolver contatos de alta magnitude e interlocu¢bes em diversas escalas de governo, estamos
aguardando respostas e posicionamentos oficiais a fim de dar inicio efetivo aos trabalhos. Informamos que a
composicao técnica da equipe, assim como 0 escopo tedrico do projeto, jA estdo a postos e prontos para
comecgar. A empresa selecionada por notorio saber € a Fala Escrita composta por pesquisadoras do nucleo de
Histéria Oral da USP (NEHO) e estdo em vista outros consultores a serem indicados diretamente pela
Secretaria via UPPM. Assim, os depoimentos faltantes no presente Plano de Trabalho compordo a primeira
etapa do projeto, com inicio previsto para fevereiro de 2013.

07. A equipe técnica do Museu da Imigracdo investiu fortemente na qualificacdo do trabalho na area de
documentagéo museologica, em especial, de seu acervo. Com a contratacdo de uma técnica em museologia,
com dedicacao exclusiva para o assunto, foram incorporados dados de acervo que se encontravam dispersos
em dois outros sistemas — 0 antigo banco de dados do Memorial do Imigrante e a lista de transferéncia do
acervo realizada pela empresa Expomus — para o Banco de Dados de acervo da SEC-SP. Essa atividade de
reunido e complementacao de informacdes existentes sobre as pecas é fundamental para um futuro trabalho
de conferéncia presencial, quando o acervo retornar ao Museu. Por se tratar de resultado de servi¢co de tempo
integral de uma funcionaria, os nimeros que apresentamos extrapolam em muito o estipulado na meta. No
entanto, acreditamos que sua importancia justifica esse aumento consideravel de inser¢cfes de dados textuais
e imagens.

08. Com a mudanca da equipe da Associacdo de Amigos do Museu do Café para o edificio do Museu da
Imigracé@o (prédio da estacgao ferroviaria), foi possivel criar um espago para o arquivo institucional e reunir a
documentagéo permanente (produzida pelas gestdes anteriores e trazida da empresa A Alternativa Armazéns
Gerais), corrente e intermediaria (produzida pela atual gestdo) de modo a melhor preserva-la e garantir seu
acesso. Até o presente momento, a equipe técnica do Museu vem se debrucando sobre essa documentacéo,
de modo a conhecé-la e propor um modelo para organizéd-la, assim como a identificar conjuntos com
problemas de conservacao e, consequentemente, de legibilidade que necessitem de intervencdes mais sérias.
Embora esse processo esteja em sua fase inicial, a prioridade foi a identificacdo dos conjuntos documentais
que podem auxiliar no maior conhecimento sobre o histérico de incorporacdo do acervo museoldgico,
principalmente no que tange as cessdes de direitos para seu acesso e uso. Tendo em vista essas
preocupacfes, foi solicitada a visita de Juliana Monteiro, museéloga da UPPM/SEC, Miriam Nakamura,
técnica da UPPM/SEC e Maria Helena Carneiro, estagiaria em museologia da UPPM/SEC, para nos
apresentar os tramites legais do Estado relacionados a gestdo de seu patrimdnio cultural, bem como as
particularidades das praticas da instituicdo ao longo de suas décadas de existéncia, considerando que a atual
equipe do Museu da Imigracdo assumiu sua gestdo em julho de 2011. A partir desse encontro foi acordado
gue para o cumprimento da meta 08 do plano de trabalho seriam realizados: g
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1. Levantamento dos itens do acervo museoldgico identificados pelas tipologias sobre as quais poderiam
incorrer restricdes de direitos para seu acesso e uso (de autor ou de personalidade) — Artes Plasticas,
Audiovisual, Documento Sonoro, Documento Visual, Fotografia e Publicacdo — e emissao de listagem a
partir do Banco de Dados de Acervo da Secretaria de Estado da Cultura (BDA). No entanto, é
necessario pontuar que a verificagdo dos dados preenchidos no BDA vem sendo alvo de andlise por
parte dos técnicos do Museu, tendo como base as referéncias de que dispomos — o antigo banco de
dados do Memorial do Imigrante, Acervsys, e a lista de transferéncia do acervo produzida pela empresa
Expomus —, uma vez que os itens ainda encontram-se acondicionados na empresa A Alternativa.
Assim, € possivel que haja incorrecdes nas atribuicbes dessas tipologias e consequentemente na
listagem ora emitida, que s6 poderdo ser sanadas apos o fim do processo de corre¢do das informacgdes
cadastradas no BDA.

2. Levantamento dos processos de incorporacdo de acervo em situagcdo regular e que possuam no
Contrato de Doacdo a clausula terceira, que discorre sobre a cesséo de direitos de acesso e uso para
0s 6rgéos receptores. Na ocasido da visita das técnicas da UPPM/SEC, nos foi informado que o Museu
da Imigragcéo possui uma série de processos de doacdo de acervo que nao foi realizada seguindo os
tramites legais do Estado e desse modo, ndo séo validos. Apds andlise dos processos existentes no
arquivo institucional, foram localizados 39 processos que estdo em situacéo regular e seus dados foram
compilados em uma planilha, com os seguintes campos: Numero de processo, Data do Despacho, Data
da publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, Itens doados, Doador (a), Tombo indicado no
documento pelos antigos técnicos do Museu e Documentos constantes do Processo de Doacdo. E
importante salientar que ha processos de doagdo que estiveram em contato com a enchente que o
Museu sofreu em janeiro de 2011 e por isso ndo puderam ser analisados até o momento.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
2012

1) Objetivos

I- Desenvolver nova exposicao de longa duracdo com base no projeto museoldgico aprovado e fornecido.

II- Criar condi¢des para a acessibilidade as exposi¢fes e as atividades desenvolvidas.

lll- Realizar exposi¢cdes temporarias, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populacéo a cultura e a educacgéo, contribuindo para a formagéo de publico de museus e equipamentos
culturais.

IV- Realizar a¢bes que propiciem a producdo, o intercambio e a fruicdo na &rea de patrimdnio cultural, voltadas a
profissionais, estudantes e entidades, conciliando parcerias entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada.

VI- Manter o0 museu aberto ao publico de terca-feira a domingo, nos meses de janeiro a dezembro, exceto em dias
previamente comunicados, e receber publico em geral para visitas espontaneas ou guiadas.

2) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
09 Realizar 01 a¢&o de encontro com o acervo Acéo realizada 1° Trim. -
2° Trim. -
3° Trim. - 01
4° Trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
10 Elaborar e lancar uma publicacéo da Colecéo Publicacéo elaborada e langada 1° Trim. -
Museu Aberto dos museus da Secretaria de 2° Trim. -
Estado da Cultura 3° Trim. -
4° Trim. 01
ANUAL 01 0
ICM % 100% 0%
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Justificativas das metas ndo cumpridas ou muito superadas

10. Foi acordado com a equipe técnica da UPPM-SEC que a publicacdo a ser desenvolvida pelo Museu da
Imigracdo seria a traducdo dos principios e normas do CIDOC (Comité de Documentacdo do ICOM),
compondo o primeiro volume da coleg¢ao “Gestao e Documentacédo de Acervos”. Tal documento encontra-se
em fase de revisdo e atualizacdo de dados pelo comité do CIDOC e sua entrega, para traducéo, diagramacao
e editoracdo, sera feita em 15 de mar¢o de 2013, conforme carta do Prof. Nicholas Croft, diretor do CIDOC,
anexada ao relatorio referente ao 4° trimestre de 2012.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
2012

1) Objetivos
I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP, por meio da organizacéo,
operacionalizagdo e apoio a projetos e atividades em geral, inclusive da prestacao de servigos de apoio técnico a outras
instituicbes culturais ou a municipios da grande S&o Paulo e do interior do Estado, conforme orientacao do Grupo
Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.
2) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico
Acdes Produtos Periodo Meta Realizado
11 Realizar 01 exposicao itinerantes em municipios 01 exposic¢des realizadas 1° Trim. -
de Sé&o Paulo. 2° Trim. -
3° Trim. -
4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
12 Realizar 02 oficinas de capacitacdo nos museus 02 oficinas realizadas 1° Trim. -
do Estado 2° Trim. -
3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
13 Realizar 02 visitas técnicas de apoio a museus 02 visitas realizadas 1° Trim. -
no interior do Estado 2° Trim. -
3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
14 Realizar levantamento de acervos historicos e 01 levantamento realizado 1° Trim. -
cultural de 01 museu do interior do programa de 20 Trim. -
municipalizagéo 3° Trim. -
4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
15 Realizar encontros semestrais da Rede de 01 encontro realizado 1° Trim.
Museus Histéricos 2° Trim.
3° Trim. 01
4° Trim. 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
16 Elaborar projeto para atualizacéo e Entrega de projeto efetuado. 1° Trim.
10
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2° Trim.
complementacéo dos dados do Diagnoéstico de 3° Trim.
Museus 2010-2011 constantes do Cadastro 4° Trim. 01 01
Estadual de Museus de SP no que diz respeito ANUAL 01 01
a rede tematica de Museus Histdricos. ICM% 100% 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO
2012

1) Objetivos
I- Acompanhar a¢Bes do Plano de Comunicac¢do e de Desenvolvimento institucional que fortaleca a presenca do
museu nos veiculos de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade e
interesse cultural e que divulgue o museu de acordo com as orientacdes e diretrizes da Secretaria.
II- Assegurar um canal de comunicacao eficiente e agil com os publicos do museu por meio da internet.
[1I- Definir projeto, junto & assessoria de comunicagdo da SEC, do novo site do Museu do Café.
2) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
17 Entregar atualizag6es mensais da programagéo Programacdes bimestrais 1° Trim. -
cultural. entregues até o dia 5 de cada 2° Trim. -
més 3° Trim. 01 01
4° Trim. 02 02
ANUAL 02 03
ICM % 100% 100%
18 Manter site atualizado com: 02 relatdrios trimestrais de 1° Trim. -
programagd&o,ouvidoria, estatuto,ficha técnica do atualizagéo 2° Trim. -
equipamentos e programas culturais, ficha técnica 3° Trim. 01 01
da entidade, relatérios anuais, indicacao de 49 Trim. 01 01
processos e manuais. ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
19 Monitorar nimero de acessos ao site 70 mil acessos por trimestre 1° Trim. -
2° Trim. -
3° Trim. 70.000 170.000
4° Trim. 70.000 269.374
ANUAL 140.00 439.374
ICM % 100% 313,84%
20 | Elaboracgédo de Boletins eletrdnicos bimestrais para 02 Boletins entregues 1° Trim. -
divulgacéo das atividades junto ao publico do 2° Trim. -
Museu e comunidades de imigrantes 3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 02
ANUAL 02 03
ICM % 100% 150%

Consideracdes da OS sobre as metas do Programa de Comunicacgéo:

17. Devido a um erro na elaboracdo do Plano de Trabalho, a meta anual previa dois relatérios entregues,

guando o correto seria trés: um no terceiro e dois no quarto trimestre.
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Justificativas das metas ndo cumpridas ou muito superadas:

19. O ndmero de acesso ao site ultrapassou muito o estimado devido as exposi¢cdes virtuais e ao banco de
dados digital, que se torna cada vez mais conhecido pelo publico geral, além dos pesquisadores.

20. No quarto trimestre foram enviados 02 boletins eletrénicos, pois eles sdo encaminhados apenas no final
de cada bimestre.

III - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS -

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

2012
1) Objetivos
I- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiéncia, eficicia, transparéncia e economicidade, garantindo a
preservacgédo e divulgacado de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museologica e com as
diretrizes da SEC.
2) Publico Alvo: Funcionarios, fornecedores, patrocinadores e usuéarios em geral
Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
21 Elaborar relatérios dos gastos mensais com O2relatdrios entregues 1° Trim. -
utilidades publicas, impostos e taxas (com 2° Trim. -
indicativo de pagamento no prazo). 3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 01
ANUAL 04 02
ICM % 100% 100%
22 Controlar a capacidade de Liquidacéo das Indice de liquidez seca satisfatorio 1° Trim. -
Dividas de Curto Prazo. = ou maior que 1 2° Trim. -
3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
23 Controlar a capacidade de pagamento das Indice de cobertura das despesas 1° Trim. -
despesas (receitas totais x despesas totais). satisfatdrio = ou maior que 1 2° Trim. -
3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 01
ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
24 Controlar as despesas de pessoal por area indice satisfatério=0,5/0,7 1° Trim. -
(funcionarios da area meio x funcionarios da 2° Trim. -
area fim). 3° Trim. 01 01
4° Trim. 01 01
12
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ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
25 Manter gastos com pessoal até o limite 2 relatérios financeiros entregues 1° Trim. -
estabelecido no contrato de gestéo. 2° Trim. -
indice satisfatorio = maximo de 3° Trim. 01 01
70% do orcamento do contrato de 40 Trim. 01 01
gestédo ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
26 Manter gastos com diretoria até o limite do 2 relatorios financeiros entregues 1° Trim. -
contrato de gestéo. 2° Trim. -
indice satisfatorio = maximo de 3° Trim. 01 01
15% dos 70% orcado para o 4° Trim. 01 01
contrato de gestéo ANUAL 02 02
ICM % 100% 100%
27 Elaborar relacdo de documentos para 01 Relagéo entregue 1° Trim.
eliminagéo junto & CADA. 2° Trim.
3° Trim.
4° Trim. 01 0
ANUAL 01 0
ICM % 100% 0%
28 Manter atualizada a relacéo de bens 01 Relag&o entregue 1° Trim.
patrimoniais (Anexo IV do contrato de gestao). 2° Trim.
3° Trim.
4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%
29 Realizar manutencao da tabela de Relatério das atividades 1° Trim.
temporalidade e do Plano de Classificacao, realizadas 2° Trim.
conforme Decreto 48.897 e Decreto n° 51.286 3° Trim.
4° Trim. 01 0
ANUAL 01 0
ICM % 100% 0%
30 Realizar manutencado da organizagéo e Relatério das atividades 1° Trim. - -
adequacéo dos termos documentais, realizadas 2° Trim. - -
conforme Classificacdo e Tabela de 3° Trim. - -
Temporalidade 4° Trim. 01 0
ANUAL 01 0
ICM % 100% 0%
31 Entregar relatério quadrimestral de despesas 01 relat6rio por ano 1° Trim. -
e receitas conforme LDO. 2° Trim. -
3° Trim. -
4° Trim. 01 01
ANUAL 01 01
ICM % 100% 100%

Consideracdes da OS sobre as metas do Programa de Gestdo Administrativa:

21. Devido a um erro na elaboracéo do Plano de Trabalho, a meta anual previa quatro relatérios entregues,
guando o correto seria apenas dois: um no terceiro e outro no quarto trimestre. Vale ressaltar que o atual CG
teve inicio em agosto, confirmando o erro na elaboragéo do documento.

Justificativas das metas ndo cumpridas ou muito superadas:

27, 29, 30. Os arquivos institucionais do Museu da Imigracdo encontram-se armazenados na empresa A
Alternativa por falta de espaco para tratamento adequado nas instalaces provisorias da equipe, na sede do

Museu. Foram trazidos para o espaco de trabalho somente as caixas relacionadas a documentacao de acervo
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museoldgico, para organizacao preliminar, conforme descrito anteriormente. Assim, as metas de niamero 27,
29 e 30 - que dizem respeito a organizacdo arquivistica — poderdo ser cumpridas somente quando da
transferéncia total do material para a instituicdo, possibilitando a constituicdo de um panorama das tipologias,
necessidades e possibilidades da documentacao, integralmente. A impossibilidade do cumprimento de tais
metas foi registrada em e-mail, devidamente registrado no relatério referente ao 4° Trimestre de 2012, e
discutida em reunides com a equipe técnica da UPPM — SEC.

IV - Relacao de Anexos Técnicos e Administrativos -

01 — Certiddo com membros do Conselho de Administracao.

02 — Certiddo com membros da Diretoria da OS.

03 — Certidao com nomes dos dirigentes e conselheiros da entidade publica gerenciada.
04 — Estatuto Social.

05 — Regimento Interno.

06 — Regulamento para contratacéo de obras, servigcos, e compras.

07 — Plano de cargos, salarios e beneficios.

08 — Demonstra¢des contabeis.

09 — Atas trimestrais do Conselho de Administragéo.

10 — Relagé&o dos contratos, convénios e aditamentos.

11 — Anexo IV

12 — Declaracao de que os bens cedidos ndo recaem em estabelecimento de saude em funcionamento.
13 — Relagé&o de servidores e funcionarios publicos cedidos a OS.

14 — Relag&o dos empregados.

15 — Demonstrativo ajudas de custo ao Conselho de Administracao.

16 — Conciliagdo bancéaria do més de dezembro.

17 — Demonstrativo integral das receitas e despesas.

18 — Balancos.

19 — Certiddo CRC.

20 — Parecer do Conselho de Administracéo.

21 — Parecer da auditoria independente.

14
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VI - Orcamento Previsto X Realizado no Periodo -

* X
museu da imigragdo GOVERNO DO ESTADO
do estado de sao paulo DE SAO PAULO

ORGAMENTO 2012 - MUSEU DA IMIGRAGAO - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA / UPPM

Orgamento 2012 1° trim i 2° trim 3° trim i 4° trim Realizado 2012
Repasse do Contrato de Gestao RS 2.376.833,67 RS 1.621.681,53 | R$ 755.152,14 | RS 2.376.833,67
Captagao de recursos (operacional - bilheteria, locagao de espago, loja, café, R$ -
livraria, etc.)
Captacao de recursos (patrocinio, leis de incentivo, convénios, etc.) R$ .
Receitas financeiras R$ 7.107,15 | RS | R$  25.278,15 |
TOTAL R$ 2.376.833,67 -| R$ - | RS 1.628.788,68 | R RS 2.402.111,82
Gestao Operacional 1.083.164,00 - - 118.279,54 316.022,09 434.301,63
A Recursos Humanos 799.664,00 - - 3.072, 198.068, 261.140,94
A4 Salarios, encargos e beneficios 799.664,00 - - 3.072, 198.068, 1 261.140,94
11 |Diretoria 110.892,00 - - - - -
1.1.1.1_|Area Meio - - - - -
1.2 |Area Fim 110.892,00 - - - - -
Demais Funcionarios 688.772,00 - - 63.072,81 198.068,13 261.140,94
1.1.1.2.1 [Area Meio 150.173,00 - - 26.526,89 77.248.29 103.775,18
1.1.1.2.2 [Area Fim 538.599,00 - - 36.545,92 120.819,84 157.365,76
.3.1_|Area Meio - - - - - -
2 |Area Fim - - - - - -
Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 283.500,00 - - 55.206.73 117.953.96 173.160,69
121 Jardinagem - - - - -
122 Vigilancia / portaria / seguranca 250.000,00 - - 45.060,28 90.230.79 135.291,07
123 Juridica 5.000,00 - - 1.500,00 4.500,00 6.000,00
124 Informatica e manutencao de rede 5.000,00 - - - 1.569.82 1.569,82
125 Internet - - - - s -
126 Contabil 6.000.00 - - 800,00 3.350,00 4.150,00
127 |Auditoria 9.000,00 - - 2.068,50 9.835,40 11.903,90
8 Manutencéo do sistema financeiro 3.500,00 - - - 1.360,00 1.360,00
.9 Controle de acesso - - - - =
-2.10 Demais 5.000,00 - - 5.777.95 7.107.95 12.885,90
Custos Administrativos 200.000,00 - - 43.958,74 102.947,80
Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 60.000,00 - - 4.142,79 11.003,57 15.146,36
. Uniformes e EPIs - - - - .036.79 1.036,79
.4 Viagens e Estadias 45.000.04 - - 6.305,02 13.828,98 20.134,00
; Material de consumo, escritério e limpeza 20.000,00 - - 2.145.72 15.810,37 17.956,09
DesEasas tributarias e financeiras 5.000,00 - - 296,00 654,00 950,00
Despesas diversas (correio, xerox. motoboy e etc...) 10.000.00 - - 5.566,60 18.676,59 24.243.19
(moveis e para areas de trabalho e Centro de Pesquisa e
2.8 Referéncia) 60.000.00 = = 25.502,61 41.937,50 67.440,11
13 Programa de Edificages: Conservacdo, Manutencéo e Seguranga - - = - -—
Conservagao e manutengao da edificagao (reparos, pinturas, lipeza de caixa d'agua,
limpeza de calhas, etc) - -
Sistema de monitoramento de seguranca e AVCB - - - - - -
? Projetos de arquitetura e engenharia (bistrd e teatro integrado ao jardim - - - - -
.5 Programa de combate a pragas - - - i - -
.6 Outras despesas - - - - - -
4 Programa de Acervo: Conservagao, Documentagao e Pesquisa 350.000,00 - - 58.740,00 125.949,70
4.1 Aquisicao de acervo - - - - 655,70 655,70
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 210.000,00 - - 41.148,00 124.044,00 165.192,00
4. Transporte de acervo - - - 1.250.00 1.250,00
4.4 Conservagéo e restauro - - - 17.592,00 - 17.592,00
4 Documentagdo e pesquisa - - - - - -
4 Projeto Reserva Técnica e equipamentos - - - - - -
4 Digitalizacao e microfimagem junto ao Arquivo do Estado 140.000,00 - - - - -
4 Histéria Oral = - - - = -
Implantacéo da SP Historia em Rede i de i e
4.9 insercdo de dados - - - - - -
300.000,00 - - 29.308.98 1397299 | aszeier]
100.000,00 - = 20.308.98 13.972.99 4328197
200.000,00 - - - - -
100.000,00 - - 2.855,60
100.000,00 - - 2.855,60
50.000,00 - - -
0 50.000,00 - s - s =
Fundos 291.930,26 - - 190.000,00 101.930,26
; Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrato) 140.000,00 - 140.000,00 - 140.000,00
9.2 Fundo de Contingéncia (Transferéncia) 151.930,26 - 50.000,00 101.930,26 151.930,26
I Total Plano de Trabalho 2012 2.375.094,26 B 5 443.142,86 679.87:

Des!esas realizadas com recursos !revislos em metas aditivas (ou de ca!la!éo! | | [ I I ]
“AMrewar(_

Marilia Bonas Conte
Presidente Executiva
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