GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
011/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E O INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO
DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, PARA
GESTAO DO MUSEU DA IMIGRACAO, OBJETIVANDO
ATENDER A DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA DA
PASTA EM 2018, ALTERA OS ANEXOS | (ESTRATEGIA DE
ACAO), I (PLANO DE TRABALHO - ACOES,
MENSURACOES, METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA
GLOBAL), Il (COMPROMISSO DE INFORMACAO) E IV -
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, Senhor Romildo Campello, brasileiro, portador da carteira de identidade
n° 19.907.556 e inscrito no CPF sob o n° 786.665.896-04, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado o Instituto de Preservacdo e Difusdo da Historia do Café e da Imigracédo e de outro lado o
Instituto de Preservacao e Difusédo da Historia do Café e da Imigracédo, Organizacdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 02.634.914/0002-10, tendo endereco a Rua Visconde de Parnaiba, n°® 1316 — Mooca — CEP:
03164-300 — S&o Paulo/SP, e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob n°® 49.975, neste ato representado
pela Senhora Alessandra Rodrigues de Almeida, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 08.915.199-7 e do CPF/MF n° 271.092.568-04, e pelo Senhor Thiago da Silva Santos,
Diretor Administrativo Financeiro, brasileiro, portador da célula de identidade RG n° 34.644.947-9 e do CPF
n°® 291.861.718-01, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual 846 de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-09-1998 e suas alteracgdes,
e considerando a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n°® 279968/2016,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria
para fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu da Imigracdo instalado na Rua Visconde de
Parnaiba, n°® 1316 — Mooca — CEP: 03164-300- Sdo Paulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condic¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos Anexos, | — Estratégia de Acao, Il - Plano de Trabalho
“Acbes, mensuragdes e proposta orcamentaria”, 11l — Compromisso de Informagdo e IV — Cronograma de
Desembolso, para repactuacdo das acles, mensuragdes, rotinas e de recursos orcamentarios referentes ao
exercicio de 2018.

CLAUSULA SEGUNDA ]
Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, do Contrato de Gestdo n°® 011/2016, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execuc&o do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 21,21% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, num
total captado, para o ano de 2018, de R$ 1.190.000,00 (um milh&o e cento e noventa mil reais), por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nédo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
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caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no
Anexo Il — Plano de Trabalho, salvo deliberacéo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que |he forem repassados
pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deveréo
fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com o0s recursos préoprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no
item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® 3146-1 — C/C n°112770-5]

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® 3146-1 — C/C n°112771-3]

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° 3146-1 — C/C n® 112791-8]

CLAUSULA TERCEIRA
Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 011/2016, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 5.610.000,00
(cinco milhdes seiscentos e dez mil reais), mediante a liberacdo de 5 (cinco) parcelas, de acordo com o
“Anexo IV — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta
dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 5.610.000,00 (cinco milhdes seiscentos e dez mil reais), que
onerard a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no exercicio de 2018, sera repassado em de 5 (cinco) parcelas,
na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$5.049.000,00 (cinco milhdes e quarenta e nove
reais), serdo repassados através de 5 (cinco) parcelas, conforme Anexo IV.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 561.000,00 (quinhentos e sessenta e um reais),
serdo repassados através de 5 (cinco) parcelas, conforme Anexo |V, cujos valores varidveis serdo
determinados em funcéo da avaliacdo trimestral da execugéo contratual, conforme previsto no Anexo Il —
Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria Global.

3 — A avaliacao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual
de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

b ) s . de 2018,

L

ROMILDO CAMPELLO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

/

ALESSANDRA RODRIGUES DE ALMEIDA
Diretera ~xecutiva .
IINSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA
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DO CAFE E DA IMIGRACAO

/,/ - g
THIAGO DA SILVA SANTOS
Diretor Administrativo

IINSTITUTO DE PRESERVAQAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO

Testemunhas:

Nome::
RG:

Nome
RG:
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ANEXO TECNICO I

INCI - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRACAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 11/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2018
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
Referente ao(s) IMIGRACAO - MUSEU DA IMIGRACAO
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Estrategia de Acdo do Contrato

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
I1) ESTRATEGIA DE ACAO:
Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturacéo

O Museu da Imigracdo deu inicio as suas acdes de reposicionamento e nova estruturacdo conceitual com o
desenvolvimento de um plano museoldgico em 2010, que definiu misséo, visdo e valores da instituicdo, por
empresa terceirizada contratada para tanto junto a SEC e a entdo Organizacdo Social gestora do
equipamento.

A partir disso, foi desenvolvido a época o escopo da nova exposi¢cdo de longa duracéo e as linhas principais
de atuacdo da instituicdo. Sobre tais bases, o INCI, em 2011, passou a planejar a implantacdo do Museu e
ampliou, em termos conceituais, a premissa de participacdo maxima dos sujeitos da experiéncia da imigracéo
— migrantes e descendentes do passado e contemporaneos. Ao longo da experiéncia do INCI a frente do
Museu da Imigragdo no periodo de 2011 a 2016, alguns dos eixos delineados no plano museol6gico tomaram
maior corpo e carecem, para 0S proximos anos, de registro e planejamento, requerendo assim, uma
atualizacdo do Plano Museoldgico outrora desenvolvido.

Um dos grandes sucessos do INCI a frente do Museu da Imigracdo, foi, também o desenvolvimento da
politica de acervo, partindo dos pressupostos da acdo colaborativa junto a doadores e comunidades na
significacdo compartilhada dos objetos que compdem as cole¢cbes. Em 2017, a politica de acervo foi
atualizada e entregue a UPPM.

Eixo 2 — Gestao administrativa e financeira:

A gestdo administrativa e financeira do INCI a frente do Museu da Imigracdo é um processo continuo e
dindmico que demanda esforco para alcancar com total eficiéncia o desenvolvimento das atividades do
equipamento cultural com qualidade, resguardada a regularidade dos procedimentos e garantindo o0s
principios constitucionais de legalidade, impessoalidade, economicidade, moralidade e da publicidade,
proporcionando a transparéncia e a credibilidade da Organizacéo Social.

Buscando uma profissionalizacdo cada vez maior das areas base administrativas/financeiras, 0s servicos
contébeis, juridicos e de Auditoria do INCI sdo terceirizados para empresas com experiéncia no terceiro
setor, sendo essas contratadas por outras OS de Cultura. Respectivamente, Quality Servicos Contabelis,
Queiroz e Lautenschlédger Advogados e Unique Consultoria & Auditoria.

A prestacdo de contas do exercicio 2015 do INCI no gerenciamento do Museu da Imigracdo foi considerada
pela Unidade de Monitoramento e Avaliagdo da SEC como regular, “atingindo quantitativamente todos os

resultados previstos, correspondendo adequadamente a execugao orgamentaria”.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento:
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Desde sua reabertura ao publico, em 31 de maio de 2014, as receitas operacionais do Museu da Imigracao
vém apresentando crescimento constante. Puxadas, principalmente, por bilheteria, loja de souvenirs e a
realizacdo da tradicional Festa do Imigrante, a elevacdo dos recursos de captacdo do Museu reflete o
crescimento de publico de um equipamento que apés longo periodo fechado para obras de requalificacéo, vai
se consolidando novamente como um dos principais pontos de interesse do Estado de Séo Paulo. Contudo,
face ao cenéario econémico e os desafios orcamentarios apresentados para 2018, para além de potencializar as
fontes de receita ja utilizadas, é fundamental a diversificacdo das possibilidades de arrecadacdo de recursos
em diferentes frentes.

A seguir, apresentamos as estratégias que o INCI pretende utilizar durante o periodo do Contrato de Gestéo a
ser formalizado:

1. Ampliacdo das cessdes onerosas de espaco

a) Eventos corporativos: Recentemente o INCI concluiu a adaptacdo do foyer anexo ao novo auditério do
Museu da Imigracdo. O espaco conta agora com toda a infraestrutura necessaria para receber os mais
diversos eventos corporativos. O museu ainda conta com espacos de alto apelo para a realizacdo de eventos,
especialmente no fim da tarde/inicio da noite, ou as segundas-feiras, quando esta fechado para o publico.
Entre eles estdo: a estacdo da Maria Fumaca, espaco da cafeteria, e, principalmente, jardim. Para o novo
contrato de gestédo o INCI pretende potencializar a cessdo de espago, por meio de materiais de comunicagao
(a serem desenvolvidos pela equipe de comunicagdo e desenvolvimento institucional), contato ativo com
potenciais interessados e a pratica, em acordo com a UPPM, de precos promocionais para atrair clientes
considerados estratégicos, visando se consolidar como opg&o interessante de espaco a ser locado.

b) AcBes particulares: Potencializar a cessdo de espaco para a¢Bes particulares de pessoas fisicas, como
fotos para albuns de casamento/festa de 15 anos.

1. Cursos, workshops, seminarios e programacdes especiais com cobranca de inscrigdo/ingresso

a) Cursos, workshops e semindrios: Oferecer, a partir de pesquisa de demanda, cursos, workshops e
seminarios para publico especifico, especialmente nas areas de pesquisa, conservacdo e correlatas, para além
das ac0es ja realizadas gratuitamente.

b) Programaces especiais: Realizacdo de eventos de médio porte no espaco de convivéncia do Museu da
Imigragdo (em que normalmente a entrada é gratuita), a exemplo do Portugal Fest, Dia de los Muertos, Ano
Novo Chinés, entre outros, com a cobranca de ingresso, nos mesmos moldes utilizados quando da realizagédo
da Festa do Imigrante.

1. Doacéo pessoa fisica

a) Amigo do Museu: Fortalecer e aprimorar o programa que prevé o oferecimento de beneficios exclusivos
as pessoas fisicas que se interessarem em serem “Amigos do Museu”. Atualmente sdo oferecidas duas
categorias de filiacdo, prevendo beneficios como: acesso a fila preferencial nos dias de visitacdo regular e
Festa do Imigrante, desconto na loja de souvenirs, na cafeteria, fotos de época, cursos, workshops e
programacoes especiais, recebimento de catalogo das exposicdes, além de mencdo como apoiador no site ou
em painel no Museu da Imigracao.

b) Projetos de curto prazo: Em conjunto com a equipe educativa e de comunicagdo e desenvolvimento
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institucional serdo estabelecidos projetos de curto prazo a serem realizados a partir de doagdes do visitante.
Um painel na bilheteria indicara o projeto, o custo, o publico a ser atingido e sera atualizado semanalmente
com 0s recursos até entdo obtidos, bem como o montante pendente para sua realizagdo. Uma vez obtidos os
recursos, o projeto sera executado e o resultado com fotos e nimeros sera também disponibilizado no painel.
A doacdo, de qualquer valor, sera realizada de forma direta no ato da aquisicdo de ingresso. Na
oportunidade, o funcionario da bilheteria oferecerd ao visitante a possibilidade de doacdo de um valor que,
por exemplo, facilite o troco.

c) Leis de incentivo: Criacdo de operacdo que permita a contribuicdo de pessoas fisicas a projetos
aprovados nas leis de incentivo, com desconto no imposto de renda. A acéo prevé a possibilidade de doacédo
no proprio Museu ou via internet, mediante formulario a ser implantado em péagina especifica do site. Neste
ambiente também estardo disponibilizadas todas as informacdes sobre o projeto, bem como instrucdes para a
colaboracdo e a posterior declaracdo no imposto de renda.

1. Projetos inscritos em leis de incentivo

a) Festado Imigrante: A Festa do Imigrante € um projeto considerado de grande potencial para obtencéo de
recursos incentivados. Em 2017 o projeto foi inscrito e aprovado na Lei Rouanet, e obteve captacdo da
ordem de R$ 158.400. O objetivo € renovar anualmente a aprovagdo garantindo a viabilizacdo e melhoria do
evento que € o mais importante do ponto de vista de presenca de publico e captacdo de recursos do
calendério do Museu da Imigracéo.

b) Exposicdes, projetos educativos e aces de acervo: O objetivo é inscrever projetos pontuais e também
buscar ativamente por editais e prémios especificos para viabilizacdo de exposi¢cdes, projetos educativos e
acoOes ligadas ao acervo.

1. Pessoas juridicas

a) Entidades e empresas de capital imigrante: Ampliar o relacionamento e buscar apoios e/ou patrocinios
para realizacdo de programagdes culturais com empresas de capital imigrante, bem como entidades ligadas a
imigracdo como consulados e camaras setoriais.

b) Parcerias e permutas: Buscar parcerias e permutas com empresas fornecedoras de materiais de uso
continuado como itens de limpeza, uniformes, materiais graficos, entre outros, visando desonerar o
orcamento da area meio. Da mesma forma, buscar parcerias com viés social para ampliar o atendimento ao
publico, como, por exemplo, transporte para grupos escolares, deficientes e em situacédo de vulnerabilidade.

Eixo 4 — Mobilizacéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Desde a reabertura do Museu da Imigracéo, a equipe de gestdo vem se dedicando, por meio de pesquisas
com o0s visitantes, entorno e grupos agendados, a entender as expectativas e anseios em relacdo aos
programas oferecidos pela instituicdo.

Tendo em vista 0 constante desafio na busca de tal ampliacdo, bem como a obtencdo de uma maior
diversificacdo do publico e a sua fidelizacdo, o INCI planeja para 2018 elevar sua visitacdo quantitativa de
forma consideravel e investir no potencial de ampliacdo qualitativa de seus publicos por meio de incentivo as
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acOes ja bem-sucedidas das equipes educativas e de programacdo cultural. Para isso propde uma série de
estratégias, elencadas a seguir:

1. Atividades educativas e culturais voltadas para familias e publico do entorno

Pretende-se, durante o novo contrato de gestao, dar continuidade e potencializar as agdes desenvolvidas pelo
nucleo educativo, principalmente, visando atrair familias, aos finais de semana, oferecendo atividades que
contemplam todas as faixas etarias, em especial as criangas, conforme detalhado no Programa Educativo.

A programacéo cultural do Museu da Imigracdo, também corrobora, de forma significativa, para ampliar o
interesse de diversos tipos de publico na visitacdo ao equipamento. Para os exercicios do proximo contrato
de gestdo, o INCI prevé a realizacdo de programas tematicos em datas comemorativas como Aniversario de
Séo Paulo, Dia do Nordestino, Dia das Criangas, Consciéncia Negra, entre outros, programacao regular e de
formacdo, e a tradicional Festa do Imigrante.

Como destaque da programacdo cultural, o projeto Viva! ird oferecer tardes temaéticas de diversas
nacionalidades, sendo uma acdo potencializadora para atrair os moradores da regido e também surpreender
0s visitantes espontaneos.

2. Agendamento ativo de publicos-alvo

As equipes do Museu da Imigracdo ampliardo sua acéo pro-ativa no mapeamento e agendamento de escolas,
publicos-alvo (terceira idade, deficientes fisicos e intelectuais, etc.) e grupos organizados de migrantes e
imigrantes, visando ao maior conhecimento e ao acesso a programas e atividades da instituicao.

3. Aco0es de fidelizacdo de publicos-alvo

Como acdes de fidelizacdo de publico, 0 Museu da Imigracdo pretende, para 0s proXimos anos, as seguintes
acoes:

- Ampliar a divulgacdo da gratuidade as exposi¢cBes aos sabados, visando ao crescimento do acesso as
atividades educativas e programacoes culturais.

- Incentivo ao uso do jardim como espago de convivéncia e sociabilidade, pelo convite ampliado para
apropriagdo do mesmo por grupos organizados de imigrantes, terceira idade, corais, clubes de leitura,
associagdes de bairro etc.

- Cessdo gratuita de espago para grupos de migrantes, imigrantes e moradores do bairro, para reunides,
ensaios, lancamentos de livros, seminarios, apresentacdes, etc.

- Cursos continuados e regulares, com tematicas variadas e segmentados em diferentes mddulos, para
fidelizacdo e diversificacao do publico de interesse.

- Ampliar a divulgacéo dos acervos e atividades desenvolvidas no CPPR para publico especializado.

- Parcerias com seguradoras e clubes de assinantes, oferecendo beneficios e descontos na bilheteria e loja.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:

Desde 2011 a frente do Museu da Imigracdo, o INCI vem ampliando suas acbes de avaliagdo,
monitoramento e visibilizacdo de produtos e processos nas suas areas meio e fim. Para os proximos anos, a
gestdo prevé, em especial, a ampliacdo da mensuracdo de qualidade e maior comunicacdo de resultados das
atividades de pesquisa, preservacdo e comunica¢do museoldgica, seguindo as linhas delineadas a seguir:
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1. Desenvolvimento de metodologia de monitoramento a partir das diretrizes da UPPM para
avaliacdo qualitativa das a¢fes museologicas

Considerando a experiéncia acumulada em avaliagfes em dialogo com os comités técnicos da UPPM, para
2018 o INCI prevé ndo sé a continuidade das pesquisas trimestrais de satisfacdo geral e perfil de publico
(totem e pesquisa aplicada) das exposicOes, programacgdes especiais, infraestrutura, atendimento e visitas
educativas, mas também a criacdo de frentes de monitoramento e pesquisas pontuais de apreensdo de
contetdos especificos, alcance de diversidade de publico de atividades educativas e acessibilidade.

2. Monitoramento das a¢des da area de documentacéo e conservacdo por meio de plano de trabalho
interno

Os programas da area de acervo — em especial de documentacdo museoldgica e conservacao das colecdes —
atenderdo no periodo de 2018 a um plano de trabalho interno, que envolve rotinas e a¢fes casadas as metas
de outras areas finalisticas. Os processos e produtos da area serdo monitorados e descritos nos relatorios
trimestrais do programa em questao.

3. Apresentar e avaliar os resultados das ac0es realizadas trimestralmente com os colaboradores
internos do Museu da Imigracéo

A gestdo do INCI ampliaré os canais de comunicagdo de suas a¢les junto a seus colaboradores internos com
a apresentacdo trimestral do relatério de atividades em reunibes sistematicas para troca de impressdes e
avaliacOes colaborativas das diversas areas.

4. Apresentar resultados de programas e projetos museolégicos de forma clara nos boletins
informativos do Museu

Os boletins informativos do Museu da Imigracdo contardo com espaco especial de apresentacéo do resultado
de programas e projetos, ampliando a possibilidade de compreensdo processual das a¢cdes museoldgicas.

5. Participar ativamente das insténcias de discussao e producao de conhecimento na area

O Museu da Imigracdo pretende dar continuidade e ampliar sua participacdo nos comités técnicos da SEC
(EDUCOM, comité de documentacdo/preservacdo, comité de edificacGes/segurancga), instancias de
representacdo/discussao da area museologica (IBRAM, comités do ICOM, rede de museus histdricos, rede
de museus da capital, International Coalition of Sites of Conscience) e de sua area de atuacdo especifica
(Observatdrio das Imigracdes, Escola de Parlamento, Frente de Luta das Mulheres Migrantes, ACNUR,
CHDIC, etc.)

6. Revisdo do Manual Interno do Museu (MIM)

O Manual Interno do Museu (MIM) sera revisado e ampliado, dando conta ndo s6 das funcbes quanto das
rotinas de cada uma das equipes, fortalecendo lacos e tempos institucionais.

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
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Quantidade

Cargo

Perfil

1

Diretora Executiva

Graduacdo em Direito, pos-graduacdo em Direito Processual
e especializacdo em Administracdo

(atendimento — recepgéo)

1 Coordenadora Técnica Graduacdo em Historia, Especializacdo em Estudos de
Museus de Arte e mestrado em Historia Social
1 Coordenadora Administrativa e|Graduacdo em Administracdo de Empresas, com MBA em
Financeira Controladoria
2 Analistas administrativos|Graduacdo em Administracdo de Empresas
financeiros
2 Analistas administrativos Graduacdo em Ciéncias Contdbeis / Graduacdo em
Administracdo de Empresas com pos-graducdo em Gestao
Publica
4 Analistas administrativos|Graduacdo na area de humanas
(atendimento — loja/bilheteria)
1 Analista de Recursos Humanos [Superior técnico em RH, pos-graduacdo em Psicologia
Organizacional
1 Assistente administrativolEnsino médio completo

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade|Cargo Perfil
2 Estagiarios Graduacdo em andamento em areas correlatas ao programa
3 Analistas de Pesquisas Graduacdo em Histdria, Mestrado em Histéria Social e

Doutorado em Diretos Humanos

4

IAnalistas

Preservacdo/Documentacao

de

Graduacdo em Histdria

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Quantidade|Cargo Perfil

1 Analistas de Comunicacdo MuseologicajGraduacdo em Arquitetura

1 Analistas de Comunicacao Institucional |Graduacdo em Relac¢Ges Publicas
1 Analista de captacédo Graduagdo em humanas

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade

Cargo Pe

rfil

02

Estagiarios

Graduacdo em andamento em areas correlatas ao programa




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

S ¥y Y
N e
1 Ntyde o )
RN 7 A
RO
T

1 Analista Educativo|Graduacdo em Histdria
(supervisora)
08 Analistas do Educativo Graduacdo em Histdria, Letras, Artes, Arte Cénicas e Ciéncias
Sociais.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Quantidade|Cargo [Perfil
1 AnalistajGraduagdo em historia

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Quantidade|Cargo Perfil
2 Analistas de Comunicacdo|Graduacdo Relac6es Publicas e Jornalismo

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I1) ESTRATEGIA DE ACAO:
1. Manutencao predial e conservagao preventiva

O INCI efetua a¢Oes de manutencgdo conforme seu Plano de Manutencdo elaborado e atualizado anualmente,
e amparado em trés eixos:

a) Manutengdo de melhoria: inclui as modificagfes ou alteracbes destinadas a melhorar o
desempenho do equipamento, ajusta-lo a novas condi¢des de funcionamento, melhorar ou reabilitar as suas
caracteristicas operacionais.

b) Manutengéo preventiva: orientada no sentido de evitar a ocorréncia de avarias, contemplando
dois subtipos:
Preventiva sistematica: trabalhos a intervalos de tempo pré-determinados;
Preventiva condicional: trabalhos quando ha indicac6es técnicas para fazé-los, que podem ser
analises de vibracOes, analises de tendéncia, ou pelo estado do equipamento (ruido, folgas, rendimento
parametros de funcionamento, etc).

¢) Manutencéo corretiva: também designada curativa, destina-se a reparar avarias ou substituir
equipamentos em mau funcionamento, danificado ou quebrado.

O INCI executa inspecdes de acordo com sua planilha de inspecdo, subsidiada por documento de check list,
e registradas no diario de manutencdo. Nesse contexto, sdo realizadas averiguacdes periddicas de:

a)  Estrutura: fundagdes, vigas, pilares, lajes, escadas, etc;
b) Cobertura: telhado, manta de impermeabilizacéo, calhas e condutores, etc;
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c) Paredes, pisos e esquadrias: revestimentos, blocos e tijolos a vista, caixilhos, portas, janelas, vidros,
etc;

d) Hidraulica: bombas, ramais, torneiras, registros, valvulas, hidrometros, sistema de caixa d’agua, etc;

e) Elétrica: circuitos, tomadas, interruptores, iluminacdo, cabine primaria, grupo de geradores, etc;

f)  Arcondicionado;

g) Areas externas: jardim, muros, calcadas, etc;

h) Controle de pragas urbanas.

Alem de equipe fixa de limpeza e manutencdo, o INCI terceiriza servigos continuados especializados para
manutencdo periddica e preventiva de aparelhos de ar condicionado, elétrica, cabine primaria, grupo de
geradores, elevadores e jardinagem, além de contratacBes pontuais para servicos como limpeza de caixa
d’agua e combate a pragas urbanas.

2. Seguranca

As principais acBes de seguranca realizadas no Museu da Imigracdo sdo norteadas pelas atividades da CIPA
(Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes), eleita anualmente. Nesse sentido a comissao indica reparos,
melhorias e implementos, sejam de infraestrutura ou procedimentais, visando garantir a seguranca de
funcionérios e visitantes.

Entre as a¢Bes da CIPA j& realizadas estdo o mapeamento de &reas de risco; adaptagcdes em pisos, corriméos
e desniveis; indicagcdo e regulamentacdo do uso de EPIs; acompanhamento periddico dos equipamentos de
combate a incéndio e obtencdo do AVCB; cronograma de treinamentos, como uso de EPIs, trabalho em
altura, primeiros socorros e brigada de incéndio; e também atualizacdo de documentos norteadores como
plano de salvaguarda e plano de emergéncia.

O Museu da Imigracdo ainda conta com servico terceirizado de vigilancia patrimonial e controle de acesso.
3. Sustentabilidade
O Museu da Imigracdo também desenvolve acBes ligadas a sustentabilidade. Entre elas est&o:

a) Temporizadores nas torneiras dos banheiros;

b) Substituicdo gradativa da iluminacdo por lampadas de LED;

¢) Automacéo da exposicdo de longa duracdo com programacéo de liga e desliga dos equipamentos
e iluminacéo;

d) Coleta seletiva e encaminhamento de material para reciclagem por meio de parceria com 0
Arsenal da Esperanca.

Para 0 2018, o INCI atuara nas seguintes frentes:

a) Atualizacdo periddica do plano de manutencéo;

b) Fortalecimento e ampliacdo das acdes da CIPA;

c) Atualizacdo dos planos de salvaguarda e emergéncia;
d) Ampliacdo das acBes de sustentabilidade, especialmente com instalacdo de iluminacdo por sensor de
presenca nos banheiros e areas de servico e substituicdo gradativa por lampadas de LED.

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Quantidade|Cargo Perfil
2 Analista de Infraestrutura Graduacdo em Histdria e cursos tecnicos na area de
infraestrutura
2 Analista de TI Cursos técnicos na area de tecnologia
2 Assistentes de InfraestruturalEnsino médio
(manutencéo)
08 Auxiliares de  Servicos  Gerais|Ensino médio
(limpeza)
APRESENTACAO

O Museu da Imigracéo foi criado em 1998 a partir do desejo das comunidades de imigrantes e seus
descendentes de preservar acervos e memdarias a respeito das suas experiéncias. Nesse compromisso, a
instituicdo acumulou mais de 12 mil objetos museoldgicos e preservou, até 2010, o acervo arquivistico
oriundo dos servigos da Hospedaria de Imigrantes do Bras — fonte fundamental de pesquisa sobre a historia
de S&o Paulo, hoje a cargo do Arquivo Pablico do Estado de Séo Paulo. Neste mesmo ano, a Secretaria de
Estado da Cultura, junto a OS que geria 0 entdo Memorial do Imigrante, assumiu 0 compromisso de
restaurar integralmente a edificacdo histdrica, bem como de dar inicio a um reposicionamento conceitual da
instituicdo, antes mais voltada para a memoria da grande imigracao.

Com o fechamento das edificacfes para restauro e o término do contrato da OS gestora & época, a Secretaria
contou com um breve periodo de parceria com a IDBrasil, gestora do Museu do Futebol e, posteriormente,
abriu uma convocatdria publica para a implantacdo do projeto do novo Museu, da qual a entdo Associacao
de Amigos do Museu do Café saiu vencedora, mudando seu nome para Instituto de Preservacgdo e Difusdo da
Histdria do Café e da Imigragdo, assumindo em definitivo sua vocacdo na gestdo de museus de historia de
S&o Paulo a partir da experiéncia bem sucedida de constitui¢do, estruturacdo e gestdo do Museu do Café, em
Santos.

O INCI, em parceria com a SEC, desde o inicio enfrentou uma série de desafios a frente do Museu da
Imigragdo desde seu primeiro contrato no ano de 2011, passando pela reabertura da instituicdo em 2014 e
nos dois anos subsequentes de consolidacdo de suas atividades.

O primeiro deles foi a reaproximagdo com as comunidades de imigrantes e descendentes muito ativas no
antigo Memorial do Imigrante, agora Museu da Imigracdo, que haviam se voltado contra o Estado em funcao
do fechamento da instituicdo e da saida da antiga OS. Tal desafio foi enfrentado ja na producdo da 17%Festa
do Imigrante, realizada somente no espaco do Arsenal da Esperanca em funcao do restauro do Museu, numa
l6gica bastante diferente das anteriores. Buscando maior profissionalizacdo e diversidade cultural da Festa,
ja téo tradicional no calendario da cidade, a gestdo do INCI ndo so se dedicou ao desenvolvimento de uma
estruturacdo formal das questdes de seguranca, higiene, fluxo e producédo geral do evento, mas também
incluiu ativamente a participacdo de novas comunidades de imigrantes ligados aos fluxos contemporaneos e
fez uma aproximacdo inédita com ONGs e associagdes que atuam na area hoje. Partindo do pressuposto de
que a diversidade cultural ndo se mede pela quantidade de migrantes nacionais e internacionais no pais, mas
pela sua variedade e pela contribuicdo de suas diferencas na construcdo de uma sociedade equanime, a
primeira Festa do Imigrante produzida pelo INCI instaurou uma mudanca de paradigma junto as
comunidades mais tradicionais, que cederam espaco e apoiaram 0S NOVOS pressupostos do Museu e, por
tabela, do evento — que cresce, nesse sentido, a cada ano. Como fruto dessa nova relacdo de confianca, o
Museu da Imigracdo desenvolveu desde sua reabertura uma rica programacao cultural em parceria com
grupos diversos de imigrantes, migrantes e descendentes, com atividades regulares de sucesso, como o




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

i‘ '/‘ ‘S, ‘ vy N
-4 o 0%\
ol Sl :@‘
V=

B e L
TSH1n VAN

“Temperos do Mundo” - com oficinas culindrias ministradas por membros das mesmas - apresentacdes
musicais, danca e oficinas.

Para além da programacéo cultural, o didlogo direto com as comunidades se desdobrou tambem em acGes
museologicas estruturantes, como no que diz respeito a politica de acervo. O projeto “Encontros com
Acervo”, um dos destaques da gestao, trouxe comunidades de imigrantes, migrantes, descendentes e
doadores individuais para falar sobre o acervo da instituicdo, ndo s6 ampliando a compreenséo das razdes de
preservacdo dos objetos, mas envolvendo-os diretamente nas decisdes do Museu. Como resultado, houve
ndo s6 uma qualificacdo da documentacdo museoldgica de tais objetos, mas a introjecao dessa metodologia
no tratamento dos acervos da instituicdo, bem como a criacdo de nortes curatoriais a partir desses processos
— tendo como primeiro produto a exposicao “O Caminho das Coisas”, desenvolvida colaborativamente.

O segundo desafio do INCI a frente do Museu da Imigracéo foi transpor em termos de gestéo o
reposicionamento conceitual desejado pela Secretaria de Estado da Cultura, que tinha como objetivo ampliar
nédo sé o recorte patrimonial da instituicdo, mas também abordar desde os deslocamentos que antecederam
historicamente a Grande Imigracao até as dindmicas de migracéo e refigio no mundo contemporaneo,
chegando na questdo dos direitos dos imigrantes no Brasil de hoje sob a égide do conceito de justica social.
O acervo museoldgico, que nunca havia sido protagonista das acdes de gestdo da instituicdo em funcao da
priorizacdo do tratamento do arquivo histérico da Hospedaria — considerado patrimdnio mundial - também
carecia de organizacdo, compreenséo e vinculagdo com tal novo posicionamento.

As equipes a frente do Museu da Imigracéo se desdobraram da organizacdo da documentagdo museoldgica
ao entendimento das razdes da existéncia desses objetos no contexto da imigracdo com uma caréncia grande
de informagdes, e enfrentaram graves questoes de conservagdo do mesmo — tendo o acervo passado por
sucessivas enchentes e contaminacgdes. Assim, as ac0es de pesquisa, preservagéo, educativas e o programa de
exposicdes se voltaram, desde a abertura em 2014, a preservar e difundir nos mais diversos niveis as
colecdes e a estabelecer vinculos entre a curadoria da nova exposicao de longa duracéo - contratada pela OS
anterior e que envolvia um grupo heterogéneo de especialistas - e as expectativas do publico em
comparagdo ao que era realizado anteriormente. A estratégia adotada foi levar as pessoas 0s processos
técnicos da instituicdo, por meio de atividades educativas variadas, vitrines sobre o acervo, mostras e
exposicOes tematicas de menor escala, além de exposi¢cdes temporarias de maior parte com parceiros
importantes, como o Ellis Island Immigration Museum, e as proprias comunidades — caso ndo s6 de “O
Caminho das Coisas”, mas da exposi¢do “Cartas de Chamada e Atenc¢do”, realizada com curadoria
compartilnada com imigrantes abrigados pelo Arsenal da Esperanca e as equipes educativas e de pesquisa do
MI. As equipes técnicas e de comunicacdo também se dedicaram a estruturar uma série de atividades junto a
pares e parceiros estratégicos da area, com rodas de conversa, cursos e seminarios nacionais e internacionais,
ouvindo e discutindo tais processos.

Ainda no que tange aos acervos, a gestdo do INCI a frente do Museu da Imigracdo tambem assumiu papel de
destaque nas discussdes da area de documentacdo em museus, integrando o grupo técnico do CIDOC
(Comité Internacional de Documentacao do ICOM) e integrando todas as atividades de formacgéo do comité,
apoiando traducdes, publicacbes e seminarios técnicos sobre a area — com destaque para as discussdes sobre
a norma Spectrum. A equipe do Museu da Imigracdo também vem trabalhando no grupo de instituicdes-teste
do novo banco de dados da SEC, que atende as normativas internacionais da area. Nessa frente, 0 Museu da
Imigracdo foi protagonista das discussdes junto ao Wikimedia, na perspectiva do Open GLAM, trabalhando
em verbetes e compartilhnando em uma série de plataformas digitais o acervo trabalhado junto as
comunidades de imigrantes e descendentes. Na frente de conservacédo de acervos, a gestdo do INCI
implantou a nova reserva técnica da instituicdo, desenvolveu um aprofundado diagnéstico de conservacao de
suas colecBes e estabeleceu diversas parcerias para recuperacao fisica de seu acervo junto a pares de renome,
como o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da USP.

Outro destaque da gestdo do INCI a frente do Museu da Imigracéo € sua comunicacdo no mundo virtual.
Alavancado pelo acesso ao acervo digital dos arquivos da Hospedaria de Imigrantes do Brés, o site do Ml é
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um dos mais acessados dentre todos os vinculados a equipamentos culturais, contando também com uma
agenda colaborativa com as comunidades, um blog do Centro de Preservacdo de Pesquisa e Referéncia (que
aborda em seus posts os trabalhos de pesquisa, curadoria e discussao de temas afins da instituicao) e
materiais educativos disponiveis para download gratuito. A atuacdo do MI nas midias sociais também se
destaca: para alem da divulgacédo das atividades da instituicdo, o perfil do Facebook, por exemplo, conta com
posts tematicos que disponibilizam contetdos inéditos vinculados as exposicoes e demais atividades, assim
como o canal do museu no Youtube, seu perfil no Pinterest e no Flickr, Twitter dentre outros.

Em termos de engajamento social, um dos grandes destaques do INCI a frente da gestdo do Ml é, sem
sombra de davida, a atuacdo da equipe educativa junto aos mais diversos publicos, com atividades regulares
que abordam os aspectos historicos, antropoldgicos e identitarios provocados pelas a¢cdes de comunicagéo
museoldgica da instituicdo. Ainda no que tange a articulacdo, as equipes da instituicdo integram e alinhavam
uma extensa rede de parcerias, seja junto a coletivos de imigrantes e migrantes de diversas origens, as
instancias de apoio e assisténcia que atuam diretamente com tais grupos (como ACNUR/ONU, CEDIC-
PUC-SP, assessoria de politicas imigrantes da Prefeitura de Sdo Paulo ou ONGs como IKMR, que atua com
criangas), as frentes académicas que discutem a questao da historia da imigracéo e direitos de imigrantes
(Escola do Parlamento, Rede de Educacédo Patrimonial, NEPO-Unicamp, etc.). Tal articulacdo se desdobra
em programas do Museu — como o de historia oral, seminarios, cursos e programacdes culturais — e também
em cessdes gratuitas de espaco, cursos de lingua portuguesa para refugiados e na apropriagdo desses grupos
das areas do Museu para encontros livres, em especial aos fins de semana.

Para além de parcerias com institui¢Ges da area da imigracdo, 0 Museu da Imigracdo passou a integrar redes
formais e informais de representacdo na area museoldgica, com destaque em seminarios internacionais e
nacionais. O MI é hoje membro de destaque do Programa Transform do British Council (com participacéo
em semindrios, visitas técnicas e tutoria na edi¢do paulista do curso ‘Museum Academy’), ¢ institui¢do
integrante do COMCOL (Comité Internacional de Coleces do ICOM), do CIDOC (Comité Internacional de
Documentacdo do ICOM) e tem destacada atuacdo no CAMOC (Comité Internacional de Museus de Cidade
do ICOM) tendo sido key speaker em semindrios internacionais na Russia e na Escécia. O Museu da
Imigragdo também foi convidado, na gestdo do INCI, a ser o primeiro museu latino-americano de imigracao
a integrar a rede de museus da Coalizao Internacional de Sitios de Consciéncia, associagdo sediada em Nova
York que articula acbes na area em todo o mundo, com linhas de apoio e divulgacdo. A instituicdo articula
também uma rede informal de museus de imigracdo na América, com parcerias estabelecidas com o Ellis
Island Immigration Museum, o Museo de la Inmigracion de Buenos Aires, Museo da Inmigracion de
Montevideo e o recém-inaugurado Museu da Imigracdo da Ilha das Flores, no Rio de Janeiro. Dentre 0s
parceiros nacionais, 0 MI tem desenvolvido a¢cdes em conjunto ao Museu da Casa Brasileira, a Casa do
Povo, o Museu da Diversidade Sexual, 0 Museu Paulista e muitas instituic@es articuladas pelo Sistema
Estadual de Museus, em cujo contexto o MI coordena a rede de museus historicos.

Para além das questdes conceituais e técnicas, o INCI lidou, entre 2011 e 2016 com uma série de
dificuldades de ordem muito pratica: as obras de restauro, a cargo da Assessoria de Obras da Secretaria de
Estado da Cultura, envolveram grandes e sucessivos desafios, com mudancas de prazo e diversas empresas
contratadas, cabendo a gestdo do INCI a compatibilizacdo de servigos e prazos para que fosse possivel a
reabertura da instituicdo em prazo previamente definido. Tal cenario exigiu um intenso didlogo com
fornecedores da SEC, para que a concomitancia de servigos estruturais da obra com a instalacdo das areas de
trabalho, de atendimento, implantacao da reserva técnica e retorno do acervo museoldgico, aléem do
desenvolvimento de toda a nova exposicao de longa duracdo — que conta com um sem namero de recursos
tecnoldgicos e de logistica automatizada — fosse bem-sucedida. A questdo da implantacdo do sistema de ar
condicionado tomou ao longo dos anos, desde a reabertura do Museu, a atencdo da equipe de gestdo e da
UPPM na busca de uma solu¢do que atenda a preservacdo dos acervos e o conforto térmico de visitantes e
funcionarios do Museu, com a contratacdo de especialistas e a elaboracdo de relatérios técnicos diversos
sobre o impacto do mesmo no acervo da instituicao.
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No que tange as questdes administrativas, com equipe enxuta, potencializada pela estrutura pré-existente do
Museu do Café, a gestdo do INCI a frente do Museu da Imigracdo apresentou-se excepcionalmente
econdmica e eficiente, tendo realizado no primeiro ano ndo sé um aditamento redutivo para garantir o
recurso adequado para a implantacdo quando do atraso das obras de restauro, mas também uma
administracdo exigente dos recursos aportados para a execug¢édo da exposicéo de longa e abertura nos anos
conseguintes, numa relacéo de transparéncia e confianca com a Unidade Gestora. A estruturacao da area de
recursos humanos da instituicao previu, desde sua abertura, o cenario de recessao que se delineava,
introjetando as expertises necessarias para as acdes museologicas nos mais diversos niveis, evitando a
terceirizacdo e acumulando experiéncia no desenvolvimento de curadorias, exposicdes e producao cultural
como um todo.

Tal recorrido da atuagdo do INCI a frente do Museu da Imigracdo desde 2011 se faz necessario por duas
questdes. A primeira delas, é que é fundamental registrar a experiéncia impar adquirida pela OS no cenario
brasileiro de gestdo na area da cultura, a qual levou a instituicdo ao patamar de um dos mais bem-sucedidos
projetos da museologia contemporanea, especialmente pela criacdo de mecanismos de participacdo néo so
dos sujeitos da acdo museoldgica do patrimdnio que preserva, ou seja, imigrantes, migrantes e descendentes,
mas também de grupos organizados, associacdes diversas e publicos do entorno da instituicdo. O segundo
objetivo deste breve resumo é reforcar que tal experiéncia pode ser considerada tdo bem-sucedida pelas mais
diversas instancias que as a¢fes e programas criados na gestdo do INCI integram hoje o termo de referéncia
para a gestdo dos proximos anos da institui¢do, sendo esse o maior reconhecimento ao trabalho iniciado
pelas equipes no novo Museu da Imigracdo e fundamentais para sua continuidade.

A citacdo do Museu da Imigragdo como um dos museus mais importantes do mundo na fala do Prof. David
Fleming, uma autoridade mundial na area de museologia social, na plenaria principal do Encontro
Internacional de Museus de 2016 em Mildo, €, sem sombra de duvida um reconhecimento fundamental do
cendrio museoldgico as agdes do INCI na implantacéo e na consolidagdo dessa institui¢do para o Brasil e 0
mundo.

Assim, para o periodo de 2017 a 2021, consideram-se a continuidade, a ampliacéo e/ou qualificacdo de todos
0s programas e atividades destacados anteriormente. Com a consolidagédo do Museu da Imigra¢édo desde sua
abertura, o INCI pretende dedicar-se, nesse novo periodo, a engajar novos atores nas decisdes da instituicéo,
ampliando possibilidades de captacdo de recursos. Nessa linha, serd implantado um novo plano de
associados, ampliada a acdo da cafeteria em todo seu potencial (com atividades associadas ao jardim, como
piqueniques, cardapios especiais e atividades tematicas ligadas a programacéo cultural da instituicao), a
qualificacdo da parceria ja estabelecida com consulados, cdmaras setoriais e a assessoria internacional do
Palacio e o estimulo a cessdo gratuita e paga de espacos.

Na frente de programacéo cultural, o Museu da Imigracdo ampliara suas a¢des junto as comunidades com o
projeto “Viva! ”, que apresentara diversas representa¢oes culturais com atividades musicais e gastronémicas,
como um passo avancgado das sugestdes obtidas nas reunides com os moradores do entorno. A Festa do
Imigrante, destaque da gestdo, continua sendo uma de suas principais acoes, e pretende-se qualifica-la e
amplia-la com a captacao de recursos, possibilitando maior participacdo de novas comunidades e aumento de
sua representatividade no que diz respeito a diversidade cultural de Séo Paulo.

Ainda nessa frente, as exposi¢cdes com curadoria compartilhada terdo espaco destacado ao longo dos
proximos anos, tendo ja sido pré-estabelecidas parcerias com comunidades, acervos e curadorias
anteriormente ndo participantes das acdes do Museu. Aliando temas contemporaneos — como direitos de
imigrantes, refugiados e identidade — com olhares sobre a historia e 0 acervo, o programa de exposicdes
busca equilibrar o lugar de afeto com o lugar de critica, tendo como vetor privilegiado objetos, historias e
memorias ligados as experiéncias de deslocamento de ontem e hoje, em didlogo direto com a rede de museus
historicos do Estado e com a producdo artistica contemporanea sobre o tema.

Na frente de pesquisa e preservacgdo, no periodo, as equipes priorizardo a relacdo com o acervo e sua
valorizacdo nos mais diversos niveis, em parceria com as comunidades e os especialistas, com produtos
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variados como as ja bem-sucedidas vitrines tematicas, exposicoes virtuais e curadorias compartilhadas. A
finalizacdo da politica de acervo, trabalho também pioneiro no tema desenvolvido pela equipe do Ml nos
ultimos anos, € um dos destaques da gestdo dos proximos anos. No que tange o acervo da Hospedaria de
Imigrantes do Bras, a cargo do AESP, o INCI pretende, por meio de captacéo, a proposicao junto ao AESP
de projeto de recuperacdo de digitalizacdo de parte do acervo hoje indisponivel e o desenvolvimento de um
projeto de voluntariado para atendimento do publico interessado em conhecer suas proprias origens no
CPPR.

Uma série de parcerias foram pré-estabelecidas para os proximos anos. Destacamos o evento “MuseoMix”-
que envolve um grupo de criadores dedicados a construir prototipos a partir de provocagfes do museu, a
parceria com o Goethe Institute — que prevé, por sua vez, o desenvolvimento de dudios guias com narrativas
artisticas tendo o museu e suas exposicdes como base de criacdo, e o projeto de instalacdo da artista francesa
Francgoise Schen - que prevé o desenvolvimento de grande mesa de azulejos ligados as memorias afetivas de
imigrantes e refugiados abrigados no Arsenal da Esperanca.

A busca pela ampliacdo de publicos, em especial 0s escolares, também é um dos desafios da préxima gestéo,
considerando a diminuicao do suporte dado previamente pela FDE junto as escolas publicas. Ainda que a
procura de escolas privadas seja crescente, 0 compromisso das equipes educativas e de comunicacgéo é o de
desenvolver projetos de captacdo para subsidiar transporte e alimentacdo para escolas publicas, garantindo
sua presenca nas agoes da instituicdo. A diversificacdo da oferta de atividades nos mais variados programas,
de maneira sistematica e regular em termos de calendario sera, também, uma das estratégias para
engajamento de novos publicos ao longo do periodo.

Sendo assim, as agdes previstas neste plano estdo direcionadas a obtengdo de resultados que
encaminhem a instituicdo a posicao desejada. Todavia, cabe dizer que este documento deve ser entendido
como um referencial que sera adaptado para planos anuais adequando as metas propostas a realidade do
periodo. Sendo assim, o cumprimento das ac6es esta condicionado diretamente & manutengdo do cenério
diagnosticado em sua realizagéo.

Varidveis imprevisiveis no momento de elaboragdo deste documento — em especial as questbes de ordem
econbmica ou politica, como a manutencdo da previsdo orcamentaria, possiveis cortes e adaptagdes no
repasse destinado a Organizacdo Social, mudancas drasticas no cenério econémico nacional ou mesmo
alteracdes nas leis que regulamentam a atuacdo das OrganizagOes Sociais — podem impactar decisivamente
na viabilidade do cumprimento das a¢des propostas.

Assim, na continuidade de uma trajetdria exemplar a frente da gestdo deste fundamental equipamento
cultural do Estado de Séo Paulo, o INCI pretende com essa proposta consolidar o Museu da Imigracdo em
sua posicao de destaque conquistada no cenario museoldgico nacional e internacional nos Gltimos dois anos,
em especial seu pioneirismo no engajamento de publicos e compartilhamento de decisdes aliados aos
pressupostos da museologia social.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de Preservacgédo do
Patriménio Museoldgico, 0 Museu da Imigracdo garantindo a preservacdo, pesquisa e divulgacéo de seu
patrimonio cultura material e imaterial, e 0 cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente
pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

Desenvolvimento dos Programas Técnicos e de Gestdo — Objetivos, Estratégias de acdo, Namero e Perfil de
Funcionarios, Rotinas e Obrigac6es Contratuais
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Museu da Imigracéo

OBJETIVOS ESPECIFICOS DOS PROGRAMAS

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

. Assegurar a conservacao e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservagao com ag0es preventivas e corretivas.

. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

. Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos;

. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos e nas
diretrizes construidas pela UPPM,;

. Manter inventério e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente e/ou
temporaria (empréstimos de curta ou longa duracao);

. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

. Promover higienizacdo e acOes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimonio imaterial;

. Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos da instituicéo;

. Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo

ajustes com o Poder PUblico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes para o patriménio
cultural do Estado;

. Articular as agdes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplie as
possibilidades de producédo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO: O Museu da Imigracdo salvaguarda um importante acervo composto pelas
colecBes museoldgica, bibliografica, de historia oral e pelo arquivo institucional. Além disso, participa da
gestdo e do atendimento de pesquisas dos fundos documentais da antiga Hospedaria de Imigrantes do Bras,
recolhidos em 2010 pelo Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo, por meio do Acervo Digital.
Compromete-se também a acompanhar, desenvolver e fomentar discussdes técnicas e académicas em suas
areas de atuacdo.

A equipe técnica do MI tem se destacado pelos processos colaborativos internos e com agentes de interesse,
como profissionais de outros museus, pesquisadores, comunidades de imigrantes e descendentes e entidades
de representacdo formais e ndo formais. Nesse sentido, o0 CPPR ¢é estratégico, sendo ndo s6 um espaco fisico
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dentro das edificacdes do Museu, mas uma instancia de articulacdo entre os nucleos de preservacdo e
pesquisa e que, portanto, em termos de organograma, orbita entre ambos.

Para o0 ano de 2018, manteremos as rotinas técnicas voltadas ao acervo e ao tema das migracdes, em carater
colaborativo. Oito agdes de pesquisa serdo realizadas, com énfase em estudos sobre pecas das colecdes e
desenvolvimento de projetos de historia oral, principalmente com migrantes contemporaneos.
Desenvolveremos também procedimentos técnicos internos, em consonancia com diretrizes da SEC e de
outras instancias da area museoldgica. Por fim, realizaremos acbGes de relacionamento com outras
instituicOes e agentes, de modo a trazer para 0 Museu projetos, discussdes e programacgdes concernentes com
o0 atual cenario nos campos da museologia, do patriménio e das migracoes.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil

2 Estagiarios  Graduacdo em andamento em areas correlatas ao programa

3 Analistas de Pesquisas Graduacdo em Historia, Mestrado em Historia Social e Doutorado em
Diretos Humanos

4 Analistas de Preservacdo/Documentacdo  Graduagdo em Historia

I\V) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacao de
publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des, cursos, oficinas, workshops, palestras
e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade,
Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra
(novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acOes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das a¢Oes realizadas.

. Ampliar o pablico visitante do museu e de suas atrac@es e servicos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposicGes e programacdo cultural
para subsidiar a gestdo na avaliacdo da programacao realizada.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

r ¥y Y

\ { Vi, ‘ i )"

Pry ?‘-&‘\("l v/;&;f &
N S

RO
TS

II) ESTRATEGIA DE ACAO: Apos requalificacio, o Museu da Imigracdo passou a privilegiar exposicdes
que discutem a questdo patrimonial das migracdes, a partir das prdprias colecBes, e projetos que
problematizam as experiéncias contemporaneas. Passou a privilegiar também préaticas participativas e
colaborativas internas e com parceiros externos. Assim, por meio de uma agenda dinamica, com a exposicao
de longa duracdo, “Migrar: experiéncias, memorias e identidades”, exposi¢des temporarias de diferentes
portes e o projeto “Vitrine do Acervo”, o Museu vem cumprindo seu papel de apresentar ao publico o acervo
e as discussdes que vém realizando no ambito da pesquisa e preservacéo, de modo critico e a0 mesmo tempo
afetivo.

Para 0 ano de 2018 serdo realizadas trés exposicOes, sendo duas externas e uma com projeto
desenvolvido pela prépria equipe. Havera também quatro vitrines de acervo e uma exposicao virtual.
Quanto a parte de Programcao Cultural para o ano de 2018 sera mantido o tradicional evento “Festa do
Imigrante”, sendo o mais esperado pelas comunidades participantes e pelo visitamtes do Museu. Outros 20
(vinte) eventos também fardo parte do calendéario de 2018, lembrando que todas as a¢des sdo voltadas para
diversos publicos e nacionalidades diferente, dando importancia ao tema Migrar.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil

1 Analistas de Comunica¢do Museologica  Graduagdo em Arquitetura
1 Analistas de Comunicacéo Institucional Graduacdo em Relagdes Publicas
1 Analista de captacdo Graduagdo em humanas

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construcdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, producdo de materiais e
contetdos pedagdgicos, oferta de oficinas, aléem da estruturagdo de programas e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

. Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus, a partir
de acOes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicéo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacao, instituicoes de

ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associacdes, agéncias de
turismo, dentre outros.
. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a incluséo social, trazendo para 0 museu ou
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levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacédo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO: O Nucleo Educativo do Museu da Imigracdo tem desenvolvido programas,
projetos, atividades e materiais alinhados aos pressupostos conceituais da instituicdo, bem como as diretrizes
delineadas pela UPPM/SEC, no que se refere a publicos estratégicos e ferramentas de avaliacdo de
desempenho. A partir do trabalho colaborativo entre os nucleos, os educadores do MI participam da
elaboracdo das exposicOes e vitrines tematicas, da programacao cultural, além das acGes de mediacéo junto a
diferentes publicos, sua principal expertise.

Para 0 ano de 2018, serdo fomentadas aces para o publico variado que visita a institui¢do, identificando e
respeitando suas particularidades e diferencas. Haverad também acdes extra-muros, levando para outros
espacos as atividades e discussdes sucitadas pela instituicao.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil

02 Estagidrios  Graduagdo em andamento em &reas correlatas ao programa

1 Analista Educativo (supervisora)  Graduacdo em Histdria

08 Analistas do Educativo Graduacdo em Historia, Letras, Artes, Arte Cénicas e Ciéncias Socialis.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes
5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Séo Paulo,
por meio da colaboracéo do seu corpo técnico na elaboragéo e execucdo de a¢cbes em municipios da Regido
Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicGes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacéo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulacdo, levantamento de
informacdes e realizacdo de acdes de apoio a area tematica afim.

. Propor novas acdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o0 GTCSISEM-SP.
. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de a¢bes desenvolvidas na RMSP e no
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interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: A parceria entre 0 Museu da Imigragéo e o Sistema Estadual de Museus é
entendida como estratégica. Nosso intuito é qualificar as agcdes propostas neste programa, de modo a ampliar
o0 didlogo com um maior numero de instituicbes na capital, interior e litoral, principalmente as de tipologia
historica e que trabalham o tema da imigracdo. O Museu é também articulador da Rede de Museus
Historicos desde 2013 e nossos projetos partirdo da interlocucdo com profissionais e instituicdes que nela
atuam.

Para 2018, serdo desenvolvidas duas exposicdes itinerantes e uma oficina. A partir de nossa experiéncia, um
trabalho proficuo que pode ser adotado, caso haja adesao, € de potencializar as exposi¢oes dentro de regides
administrativas, com pequenas itinerancias por cidades préximas. Além disso, propomos projetos que
suscitam a participacdo dos espacos que recebem as exposicdes, convidando-os a articularem acervos e
comunidades locais para comporem 0s projetos.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
1 Analista Graduacdo em historia

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Prestar informacgOes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu a Assessoria de
Comunicacédo da SEC.
. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-

tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacao
e dos principais temas afetos a0 museu.

. Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacdo interna e externa do museu.
. Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em conjunto com

0 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar programas de apoio ao museu.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO: As estratégias do programada se dividem em quatro macro eixos que sao:
divulgar as atividades do Museu da Imigracdo, incluindo exposi¢cdes, programacdo cultural, programas
educativos e acGes museoldgicas (ampliando a acessibilidade ao acervo) gerando grande visibilidade ao
equipamento cultural e atraindo maior nimero de visitantes; trabalhar a imagem institucional do Museu da
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Imigracdo junto aos publicos de interesse mapeados, transformando os stakeholders em importantes agentes
multiplicadores de opinido positiva; tornar o Museu da Imigracdo fonte de confiabilidade de informacéo e
transparéncia de gestdo; contribuir para elaboracéo de novas estratégias para captacao de recursos.

Para 0 ano de 2018 estdo previstas novas acgOes para potencializar as midias sociais, como o0
desenvolvimento de programas (como “Que peca € essa?”, “Descobrindo a Hospedaria”, etc) e a criagdo de
contetdo especifico para cada midia social. A ideia do setor € trabalhar mais intensamente a producdo de
audiovisuais, aproximando o publico de discussédo centrais do Museu do Imigracéo.

O site do Museu da Imigracéo, para além das midias sociais, € 0 maior braco de exteriorizagdo das a¢des do
Museu e de seu patriménio. Com média de 100 mil acessos por més (principalmente devido ao Acervo
Digital), é a ferramenta que merece mais atencdo do setor de comunicacdo. Desenvolvido no ano de 2013,
com o Museu da Imigracdo ainda em processo de restauro, o portal hoje acaba ndo atendendo as reais
necessidades de todas as areas da instituicdo, e ndo possui paginas essenciais para atualizacdo de forma
administravel. No ano de 2018 a equipe ird se debrucar e fazer o planejamento e o desenho do novo site
institucional.

Tendo como balizas as principais atribuicdes e a missdo do CPPR, as a¢des do Plano de Comunicacdo,
desenvolvido para esse setor, visam, além do aumento e da fidelizacdo do publico-alvo, tornar um espaco
dindmico da divulgacdo e difusdo do que é preservado, transformando-o em um grande polo referencial e de
consulta para académicos, pesquisadores e interessados no tema.

A partir do mapeamento de possiveis patrocinadores e apoiadores da instituicdo, a equipe fard um
levantamento de projetos potenciais e de interesse publico para a inscrigdo em editais, leis de incentivo e
investimento via marketing direto/parcerias institucionais. Outra estratégia prevista serd a estruturacdo de
novas formas de divulga¢do do programa “Amigos do Museu” e “Nucleo de Parceiros do INCI”.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Quantidade Cargo Perfil

2 Analistas de Comunicacdo Graduacgdo Rela¢des Publicas e Jornalismo

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicbes parceiras e usuarios em geral
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ANEXO TECNICO II

INCI - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRACAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 11/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2018
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
Referente ao(s) IMIGRACAO - MUSEU DA IMIGRACAO
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Estratégia de Acao do Contrato

AcgoOes Atributo da ~ Previsao
o o
N pactuadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
1° Trim
(PGTG) Atualizagdo do Plano N° Plano Museoldgico 2° Trim
1| Museoiégico ‘ 1.1 Meta-Produto | -t jalizado ’ 3° Trim
9 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PGTG) Recursos financeiros 2° Trim 1
2 captados via Leis de 2.1 Meta-Produto N© de projetos inscritos 3° Trim 1
Incentivo e Editais 4° Trim 1
META ANUAL 3
1° Trim
2° Trim
(PGTG) Recursos financeiros o ~ 3° Trim
3 captados via Leis de 3.1 Meta-Resultado zrlnlzrélg) gg ggprt:gzgse 4° Trim
Incentivo e Editais S P 1.190.000,00
META ANUAL
1.190.000,00
(PGTG) Pesquisa de publico 1° Trim 80,00
- indice de satisfagdo do £ . s 2° Trim 80,00
4 publico geral de acordo com 4.2 Meta-Resultado (I)rlld|>ce8<cj)$0§atlsfagao (= 3° Trim 80,00
os dados obtidos a partir do 4° Trim 80,00
totem eletronico META ANUAL 80,00
1° Trim 1
° T
N© de pesquisas 2 Tr!m 1
5.1 Meta-Produto aolicadas 3°Trim 1
P 4° Trim 1
(PGTG) Pesquisa de Publico META ANUAL 4
5 ) ,Inc_llces de satlsfagao_d_o indices de satisfacdo do
publico com cursos, oficinas publico geral 1° Trim 80.00
e workshops : o T !
monitorados de acordo 2° Trim 80,00
5.2 Meta-Resultado | com os dados obtidos 3° Trim 80,00
na pesquisa de perfil de 4° Trim 80,00
publico participante dos | META ANUAL 80,00
cursos, oficinas e
1° Trim
2° Trim
(PGTG) Manual Interno do } N© de Manual Interno ° T
6 Museu (MIM) 6.1 Meta-Produto do Museu atualizado 4?, TIirllnml

META ANUAL 1
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Museu da Imigracao

Acoes Atributo da ~ Previsao
N° paci(:;uadas N° mensuragao Mensuragao Trimestral
1° Trim 2
NO de acgles de 2° Trim 2
7.1 Meta-Produto pesquisa realizadas 3° Trim 2
com o acervo 4° Trim 2
META ANUAL 8
1°Trim 5
N° minimo de pecas 2° Trim 5
7.2 Meta-Produto dos acervos 3°Trim 5
pesquisadas 4° Trim 5
(PA) Garantir e ampliar a META ANUAL 20
7 pesquisa e a disponibilizacao
dos acervos da instituigdo 1°Trim 1
N° minimo de artigos 2° Trim 1
7.3 Meta-Produto publicados em 3° Trim 1
periddicos e/ou sites 4° Trim 1
META ANUAL 4
N° minimo de 1° Tr!m 1
. g 2°Trim 1
2.4 Meta-Produto entrevistas de historia 3° Trim 1
oral coletadas e © T
transcritas 4° Trim 1
META ANUAL 4
1° Trim
(PEPC) Exposigoes ) 2° Trim
8 temporarias com acervo 8.1 Meta-Produto Quant_ldNade de 3° Trim
L exposigoes ;
proprio 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
© T
N° minimo de visitantes 2 TngTﬁgq.OOO
9.2 Meta-Resultado | na 232 Festa do 2° Trim
Imigrante META ANUAL
9 (PEPC) 232 Festa do 20.000
Imigrante
1° Trim
2°Trim 1
9.3 Meta-Produto Quantidade de eventos 3° Trim
4° Trim

META ANUAL 1
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(PEPC)Programa de

Residéncia Artistica 12 Inm
elaborado visando ao N© de programa de 2 Tr!m
10 , ~ 10.1 Meta-Produto A2 3° Trim
estimulo da,produgao . residéncia implantado 4° Trim 1
cultural na area de atuagao META ANUAL 1
do museu
1°Trim 1
(PSISEM) Exposicoes Quantidade de 2° Trim
11 Itinerantes 11.1 Meta-Produto exposiches 3°Trim 1
4° Trim
META ANUAL 2
NO de acles dentro do 1° Trim 1
Projeto Museu vai a 2° Trim
12.1 Meta-Produto Escola de agdes extra 3°Trim 1
muros - Programa 4° Trim
(PE) Projeto Museu vai a Publico Escolar META ANUAL 2
12 | Escola de acdes extra muros
- Programa Publico Escolar 1° Trim 22
N° minimo de publico 2° Trim
12.2 Meta-Resultado | escolar participante das 3° Trim 23
agoes extramuros 4° Trim
META ANUAL 45
1° Trim
;. . 2° Trim
N° minimo de visitas .
(PE) Visitas educativas para 13.1 Dado Extra ofertadas 22 P!m
estudantes de escolas META ArII\InCJAL
13 _pClinc_as e privadas (ensino
|nf,ar)t|l, f,unt_:lamental, 1° Trim 615
medio, tecnico e N° minimo de 2° Trim 2.668
universitario) 13.2 Meta-Resultado | estudantes atendidos 3° Trim 1.779
em visitas educativas 4° Trim 1.778
META ANUAL 6.840
1° Trim 2
N° minimo de agdes 2° Trim 2
14.1 Meta-Produto realizadas 3° Trim 2
4° Trim 2
(PE) Programa Museu e META ANUAL 8
14 | Comunidades (Publico
Idoso) 1° Trim 36
;. T 2° Trim 30
14.2 Meta-Resultado g,fe:é'ir:jlgqo de publico 3° Trim 36
4° Trim 30
META ANUAL 132
N© de materiais 1° Trim
educativos elaborados 2°Trim 1
15.1 Meta-Produto para publico escolar, 3° Trim 1
publicos especificos 4° Trim 1
s (PE) Elaborar materiais e/ou familias META ANUAL 3
educativos 1° Trim
2° Trim 1
15.2 Meta-Produto Quantidade de eventos 3° Trim
4° Trim

META ANUAL 1
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(PCDI) Campanha de 1° Trim
marketing e publicidade o 2° Trim
16 institucional do Museu em 16.1 Meta-Produto yeaﬁsagimpanha 3°Trim 1
canais digitais, eletronicos e 4° Trim
impressos. META ANUAL 1
1° Trim
o
(PCDI) Elaboracao de Nesggapsr(f)ulgirca:;as 2° Trim
17 estrategias para captacao 17.1 Dado Extra Fm lantados ou 3° Trim
de recursos mal?’ltidOS' 4° Trim
) META ANUAL
1°Trim 1
i 2° Trim 1
o
21 | (PEPC) Vitrines de Acervo 21.1 Meta-Produto Xcefsov't””es do 30 Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 4
(PEPC) Eventos tematicos -
Férias no Museu/
Aniversario de Sao Paulo/
Vival/ Semana Nacional de 1° Trim 4
Museus/ Virada Cultura/ ° 2°Trim 5
22 Aniversario do Museu/ 22.1 Meta-Produto ||>le lc:s t(ejvintos 3°Trim 5
Primavera de Museus/ Dia allzado 4° Trim 6
do Nordestino/ Dia das META ANUAL 20
Criangas/ Dia da
Consciéncia Negra/ Dia do
Imigrante
1° Trim 14.375
. 2° Trim 54.375
(I.DE.PC) Receblmen_tq de N° minimo de visitantes 3° Trim 34.375
23 visitantes presenciais no 23.1 Meta-Resultado presenciais no museu 4° Trim 34.375
museu META ANUAL
137.500
NO de agles dentro do 1° Trim
Projeto Territorios 2° Trim 1
24.1 Meta-Produto Educativos de agles 3° Trim
. - tra muros - Programa 4° Trim 1
(PE) Projeto Territorios extre
04 Educativos de acdes extra Puablico Escolar META ANUAL 2
muros - Programa Publico 1° Trim
Escolar N° minimo de publico 2° Trim 22
24.2 Meta-Resultado | escolar participante das 3° Trim
acoes extramuros 4° Trim 23
META ANUAL 45
1°Trim 1
, ~ 2° Trim 1
) N© minimo de agoes © T
(PE) Curso para agentes 25.2 Meta-Produto | | izadas 20 E:m 1
culturais externos - Projeto
25 Encontros de Formacgao META ANUAL 4
(Educgdores, Profissionais N° minimo de publico 1° Trim
do turismo e agentes Curso para agentes 2° Trim
sociais) 25.3 Dado Extra culturais externos - 3° Trim
Projeto Encontros de 4° Trim
Formacao META ANUAL
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25.4

Meta-Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 11
2° Trim 12
3° Trim 11
4° Trim 11
META ANUAL 45

26

(PE) Programa Museu e
Comunidades (Publico com
deficiéncia)

26.1

Meta-Produto

N° minimo de agées
realizadas

1° Trim 1
2° Trim
3° Trim 1
4° Trim
META ANUAL 2

26.2

Meta-Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 18
2° Trim
3° Trim 18
4° Trim
META ANUAL 36

27

(PE) Programa Museu e
Comunidades (Publico em
vulnerabilidade)

27.1

Meta-Produto

N° minimo de agdes
realizadas

1° Trim 14
2° Trim 14
3° Trim 14
4° Trim 14
META ANUAL 56

27.2

Meta-Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 187
2° Trim 156
3° Trim 187
4° Trim 156

META ANUAL 686

28

(PE) Programa Museu e
Familia

28.1

Meta-Produto

N° minimo de agdes
realizadas

1°Trim 8

2° Trim 12

3° Trim 8

4° Trim 12
META ANUAL 40

28.2

Meta-Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 176
2° Trim 177
3° Trim 177
4° Trim 130

META ANUAL 660

29

(PSISEM) Realizar acbes/
programas / projetos de
integracao ao SISEM-SP no
interior do Estado, regido
metropolitana e litoral

29.1

Meta-Produto

N° de oficinas
realizadas

1° Trim
2° Trim 1
3° Trim
4° Trim
META ANUAL 1

29.2

Dado Extra

Quantidade de cidades
atendidas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

29.3

Dado Extra

N° de vagas ofertadas

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

29.4

Dado Extra

N° minimo de publico

1° Trim 11
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atendido 2° Trim 12
3°Trim 11
4° Trim 11
META ANUAL 45
N© de parcerias/ 1° Trim
(PCDI) Desenvolvimento projetos/programas 2° Trim
30 Institucional a partir de 30.1 Meta-Produto implantados para os 3° Trim
parcerias com organizacoes diversos segmentos de 4° Trim 1
publico do museu META ANUAL 1
° T
(PCDI) Canais de 10 Tr!m
comunicagao com os N© de projeto/desenho 2° Trim
31 - 31.1 Meta-Produto ; 3° Trim
diversos segmentos de do novo site elaborado 4° Trim 1
publico META ANUAL 1
1° Trim 162
~ . N° minimo de insergdes 2° Trim 163
32 (PCDI) Insergbes na midia 32.1 Meta-Produto na midia 3° Trim 162
4° Trim 163
META ANUAL 650
1° Trim 125.000
(PCDI) Canais de 2° Trim 125.000
comunicagdo com 0s ) N° minimo de visitantes 3° Trim 125.000
33 diversos segmentos de 33.1 Meta-Resultado virtuais 4° Trim 125.000
publico META ANUAL
500.000
1° Trim 4.000
(PCDI) Canais de 0 rim 2° Trim 4.000
34 comunicaggo com os 34.1 Meta-Resultado sNe Eldné?:; Celﬁwr]t%\(/:l(z)ss 0s 3° Trim 4.000
diversos segmentos de ) cagais de midias sociais 4° Trim 4.000
publico META ANUAL
16.000
1° Trim 22
NO minimo de 2° Trim 96
(PE) Realizar pesquisa de 35.1 Meta-Produto pesquisas aplicadas i: E:m 22
perfil e de satisfagdo de
35 publico escolar realizada - META ANUAL 247
Modelo SEC (professor e 19 TAm
estudante) e monitoramento . _ N 29 Trim 80.00
dos indices de satisfagdo 352 Meta-Resultado | [Ndice de satisfacdo (= 39 THm

ou > 80%)

4° Trim 80,00
META ANUAL 80,00
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36

(PCDI) Elaboracao de
estrategias para captacao
de recursos

36.1

Meta-Produto

N° de portfdlios
desenvolvidos

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1

37

(PEPC) Exposicdes
temporarias com acervo de
terceiros

37.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposicoes

1° Trim 1
2° Trim
3° Trim 1
4° Trim
META ANUAL 2

38

(PEPC) Exposicdes
temporarias virtuais

38.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposicoes

1° Trim
2°Trim 1
3° Trim
4° Trim
META ANUAL 1

39

(PED) Obtencao OU
Renovagao do AVCB

39.1

Dado Extra

AVCB obtido OU
renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

40

(PED) Obtengao OU
Renovagdo do Alvara de
Funcionamento de Local de
Reunido

40.1

Dado Extra

Alvara obtido OU
renovado OU
protocolado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

41

(PED) Renovagao de
Seguros

41.1

Dado Extra

Seguro renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

42

(PE) Programa Museu e
Comunidades (Publico
imigrante)

42.1

Meta-Produto

N° minimo de agdes
realizadas

1°Trim 1
2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 2

42.2

Meta-Resultado

N° minimo de publico
atendido

1° Trim 7
2° Trim
3° Trim
4° Trim 7
META ANUAL 14

43

(PE) Programa Museu e
Comunidades (Publico do
entorno)

43.1

Meta-Produto

N° minimo de agdes
realizadas

1° Trim 3

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12

43.2

Meta-Resultado

N© minimo de publico
atendido

1° Trim 3

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META ANUAL 12
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1° Trim 4
N° minimo de agdes 2° Trim
44.1 Meta-Produto . 3°Trim 4
realizadas 0 T
4° Trim
44 (PE) Projeto Férias no META ANUAL 8
Museu 1° Trim 55
, . 2° Trim
o
442 | Meta-Resultado | N° MmO de publico 3° Trim 55
4° Trim
META ANUAL 110
1° Trim 12
N° minimo de acGes 2° Trim 12
45.1 Meta-Produto | T S 3° Trim 12
4° Trim 12
45 (PE) Programa Publico META ANUAL 48
Interno 1° Trim 55
, i 2° Trim 55
(o]
45.2 | Meta-Resultado | N° Mmmo de publico 3° Trim 55
4° Trim 55
META ANUAL 220
1° Trim
(PE) Atendimento a grupos N° minimo de pessoas 2° Trim
46 L A 46.1 Dado Extra . 3° Trim
de visita autbnoma atendidas ° T
4° Trim
META ANUAL
AcgOes Atributo da ~ Previsao
o o
N condicionadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
(PED) Finalizacdo projeto de glcne?;lggi?i?j(;géojem de 1° Trim
acessibilidade (maquete e (maquete e piso tateis 2° Trim
18 piso tateis, legendas em 18.1 Meta-Produto e eil\das empbraile e ! 3° Trim
braile e dudioguia para éugdio Uia para ceqos e 4° Trim
cegos e surdos 9 P 9 META ANUAL
surdos
Festivais tipicos
(PCDI) Festivais tipicos (eventos de médio 1° Trim
(eventos de médio porte em porte em parceria com 2° Trim
19 parceria com comunidades, 19.1 Meta-Produto comunidades, 3° Trim
consulados, embaixadas e consulados, 4° Trim
camaras setoriais) embaixadas e camaras META ANUAL
setoriais
1° Trim
(PCDI) Contratacao de Contratacdo de servico 2° Trim
20 servico de assessoria de 20.1 Meta-Produto de assessoria de 3° Trim
imprensa imprensa 4° Trim

META ANUAL
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacGes de rotina e os compromissos de informacdo a serem cumpridos pela
Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade
Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos
e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocéo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela SEC SP, as
obrigacBes e 0os compromissos poder&o ser reagrupados e estruturados em outro formato no Contrato de Gestéo, e
as informagbes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em periodicidade mensal, trimestral,
guadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de dado/informacdo/documento necessario e em
consonancia com as obrigacdes legais previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos
estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura.

A averiguacado das obrigacbes de rotina e dos compromissos de informacdo abaixo se dard a partir do
“Checklist” vinculado ao Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO PROGRAMA DE
GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

o Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu, submetendo-o a
aprovacdo do Conselho de Administracéo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacéo, celebragcdo e avaliacdo do Contrato de Gestédo. Enviar lista
de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais comprovacdes e demonstrativos previstos
na legislacéo.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

o Desenvolver planejamento e ac¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestédo com diversificadas
fontes de recursos e a fidelizagéo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagdes,
submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteracéo e atualizagéao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato de Gestéo.
Apresentar informacédo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e
modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de
cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Manter a capacidade de
Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais X
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacao).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as
trés associacdes profissionais a que membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV — Compromissos de
Informacao.

o Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificacdo, conforme legislacéo vigente.

e Elaborar relacado de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma copia
ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
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Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a programacéao
cultural, seja com relacéo aos itens de prestacado de contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados
pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das ac¢des envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das a¢fes envolvendo os
eixos 3,4 e 5.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus podem considerar
como uma base a ser seguida na elaboracdo dos documentos e a¢des) e os Modelos (que devem ser seguidos e
preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que demanda uma comprovacado especifica, esta
assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada
pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢éo ou area de consulta em condi¢bes adequadas de umidade,
temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o caso), seguindo
preferencialmente a publicagdo: “Diagndstico de Conservagéo: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do
Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestéo, ao final do 2° semestre, entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX”

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacédo Integrado dos Acervos (quando for o
caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagdes para Elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs
(MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativo objetivo
das prioridades, das solu¢des e dos cronogramas definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo a OS deve entregar o “Plano de Conservacéo Integrado dos Acervos” ao final do 4° trimestre.
Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatorio Semestral de Execucgédo de Plano de
Conservagao” (MODELO SEC).

Orientar a execucao das acbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais pertinentes, tais como o
SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituic&o.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgico,
arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizacdo do Conselho
de Orientacdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados na legislacdo, nas resolucBes vigentes e no
Contrato de Gestéo Enviar trimestralmente uma relagdo dos bens do acervo com prévia autorizacao no periodo
para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou compra, por meio do “Relatério Trimestral de
Restauro, Empréstimos e Novas aquisicbes” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas Aquisicbes (MODELO
SEC), a relacdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicoes.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotogréaficos, informagdes sobre o
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentacdo, estado de liberacdo de direitos autorais e conexos e uso e estado de conservacao dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente
0 uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados
a localizacdo e o estado de conservagcdo/manutencdo onde os mesmos materiais se encontram. Enviar
semestralmente “Relatorio de Atualizacdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padrées vigentes de intercambio de dados, com — mas ndo somente -
informacdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagéo, uso e
estado de conservacdo dos bens que comp8em o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservagcdo/manutencéo onde os
mesmos materiais se encontram.
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e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pec¢as ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituicao.

e Participar das atividades e reunifes relativas as melhorias e implantacées do Banco de Dados de Gestdo de
Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecSes bibliograficas especiais ou de obras
raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato
de Gestao, contendo as incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

e Manter atualizados contratos e termos de cessado de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

o Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizag&o das pecgas do acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacdo preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a¢des de higienizagdo mecénica periddica de todos os acervos que o
museu possuir. Enviar no 2° e 4° trimestres o “Relatdrio de Execucédo de Ac¢bes de Higienizagdo dos Acervos”,
que faz parte do “Relatério Semestral de Execugéo do Plano de Conservagao”. (MODELO SEC).

¢ Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacdo e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

¢ Manter espacos adequados para exposi¢cdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade
do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

¢ Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas de acervo e
tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as exposi¢cfes e 0 servi¢o educativo
do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa
e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de
pesquisa e/ou projetos realizados pelo nicleo de conservacao, documentacao e pesquisa da instituicdo, com o
objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com
outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 1° e 3° trimestres o andamento das atividades.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Acervo.

e Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

l) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicacéo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar informacdo semestral
das a¢des implementadas.

e Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicfes
temporarias e itinerantes, bem como na programacédo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das
acdes implementadas.

e Informar o ndmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente por
e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha
segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

e Participar das acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos museus da SEC
geridos em parceria com OrganizacBes Sociais de Cultura, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

e Participar com acdo ou programac¢do das campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado:
Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do
Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras programac¢fes que ocorram ao longo do ano.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigactes
Contratuais do Programa de Exposi¢bes e Programacéo Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com os diretores
do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposi¢cdes de longa/ média duragéo e/ou
exposicOes temporérias, acompanhem as instalacdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de
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Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se
comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento dos Vérios
segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos especificos, priorizando a
acessibilidade do museu. Entregar o “Plano Educativo” no segundo trimestre do primeiro ano do Contrato de
Gestdo. Submeter a atualizacdo do “Plano Educativo” anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. Apresentar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com
a situacdo planejada preenchida juntamente com a proposta de Plano de Trabalho do exercicio seguinte.
Entregar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com as situagbes planejada e realizada preenchidas no
relatério anual.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o atendimento a
pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover periodicamente a¢bes de capacitacdo
da equipe. Informar no “Relatério Anual de agcdes do Educativo” os resultados alcancados com relagao as agoes
de capacitacao.

Realizar acdes educativas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de abertura do museu. Apresentar
trimestralmente as acdes realizadas em “Relato Complementar das A¢des do Programa Educativo”.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos alvo para ampliar o
nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a capacidade de atendimento
gualificado das visitas. Apresentar no 1° e 3° trimestres “Relato das A¢des de Ampliagédo e/ou Diversificagdo e/ou
Fidelizagdo do Publico Agendado” e “Informe sobre a Capacidade de atendimento” por trimestre de estudantes de
escolas publicas e privadas, e de outros grupos agendados em ac¢des educativas, apresentando a forma de
mensuracgao.

Promover incluséo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Informar no “Relatério Anual de ag¢des do Educativo” os resultados
alcancados nos projetos e programas realizados.

Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nucleo de agéo educativa, acessibilidade de conteddo por meio de
diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autbnoma.
Informar no “Relatério Anual de agbes do Educativo” os recursos implementados.

Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educacdo e
conscientizacao dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e fungdes do museu e o
papel e importancia de cada um dentro do equipamento. Informar no “Relatério Anual de agdes do Educativo” os
resultados alcancados das ag¢des realizadas.

Promover cursos de formacédo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de turismo. Informar
trimestralmente em “Relato Complementar das A¢gées do Programa Educativo”.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais qualificados e em
diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acfes educativas voltadas aos diferentes
publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se disponibiliza-lo no site do museu. Apresentar no
20 e 4° trimestres “Informe dos Materiais Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”.

Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nicleos de
agao educativa de outros museus pertencentes a SEC. Informar no “Relatério Anual de agbes do Educativo” os
resultados alcancados dos programas, projetos e a¢des realizados.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos
servicos prestados. Apresentar no 2° e 4° trimestres “Relatério Analitico da Pesquisa de Satisfagdo do Publico
Escolar”.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliacbes aplicadas ao publico atendido pelo ndcleo de acéao
educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo. Informar no “Relatério Anual de ac¢bes do
Educativo” a analise dos dados obtida.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Participar das a¢Ges em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos, impressos, etc.).
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros 6rgdos governamentais.
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Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e ObrigacGes
Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo Técnico e com o
Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acfes integradas ao SISEM-SP, que poderdo
ser definidas dentro das linhas de acdo existentes (comunicac¢éo, apoio técnico, articulacdo, formacéo).

Submeter anualmente para aprovac¢do da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a proposta de acdes integradas ao SISEM-SP (exposi¢fes itinerantes, com titulo, necessidades para
montagem e proposta de agéo atrelada a exposicéo, por exemplo, bem como a formagéo da equipe educativa do
museu que receberd a exposi¢do; seminarios, oficinas e palestras, com descri¢do de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil desejado do
candidato ao estagio; visitas de formacé&o - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo
de nimero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a
instituicdo e elaborar um relatério de recomendacgédo, com definicdo de nimero de visitas e especialidade a ser
tratada - que pode ser expografia, comunicacéo visual, conservacao preventiva, etc.). Esta proposta detalhada
deverd ser entregue junto ao anexo Descritivo das A¢des de Apoio ao SISEM-SP.

Apresentar informacédo anual das a¢des implementadas.

Participar e promover intercAmbios técnicos, recebendo em estdgio técnico, profissionais de museus de
diferentes regifes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando também funcionarios do
museu em iniciativas afins. Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, agdes realizadas junto as Redes Teméticas e relato
das acdes realizadas no &mbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até 10 dias apds a realizagdo da acéo prevista no Plano de Trabalho, o relatério sintético
da acao. O formulario de relatério sintético, ja entregue as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail
sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acédo conforme estipulado anteriormente pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acao, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da acao, confirmacao
de local, data, horério e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acao, aprovacao da peca de divulgacao; 15 dias
antes da acao, inicio da divulgacdo e 07 dias apds a realizagdo da acao, envio de relatério para 0 GTCSISEM-
SP.

Encaminhar relacao de parcerias estabelecidas com outras instituicbes museologicas, realizadas e previstas,
para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim sobreposicGes de acbes de apoio.
Divulgar regularmente os servigos e a programacado do museu na plataforma www.estadodacultura.sp.gov.br.
Participar das ac6es em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos, impressos, etc.).
Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual 0 mapeamento de a¢cdes potenciais para
integracdo do SISEM-SP dentre as acfes planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacfes Contratuais do Programa de Ac¢des de Integracdo ao SISEM-SP.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Desenvolver Plano de Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenca do museu junto a
diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores,
imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria da Cultura. Entregar o “Plano de Comunicag¢édo do Museu” no 2° trimestre do primeiro ano do Contrato
de Gestdo. Submeter a atualizacdo do Plano de Comunica¢do do Museu anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagé&o Institucional
e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicac¢do da Cultura - SICOM. Apresentar “Relatério de agbes
de comunicacao do museu no website e nas redes sociais” trimestralmente.
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Submeter a aprovacao da SEC propostas de alteracédo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de agenda
atualizada regularmente, contendo: informacfes de exposi¢cbes e programacéo cultural do museu; informacbes
sobre o SISEM e a Rede Temética da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e
de processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatérios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informac¢des atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, ac@es de atualizacdo de informacdes relevantes no banco
de dados do acervo e formas de pesquisa). Apresentar “Relatério de agbes de comunicagdo do museu no website
e nas redes sociais” timestralmente.

Produzir pecas de comunicacgéo tais como convites eletrénicos, boletins eletrdnicos ou cartazes para divulgacao
da programacao ou como veiculo de comunicacgéo institucional para envio ao mailing list, com prévia aprovacao
de proposta editorial e layout pela SEC. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatorio
geral de acdes do Programa de Comunicacgéo e Desenvolvimento Institucional”.

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposi¢cdes e Programacéo Cultural, por
e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracéo de data, conteldo ou servi¢o desta programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cépia para a Unidade Gestora,
toda proposta de material de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacgao, junto com a proposta de aditamento, as propostas de
publicac8es (livros, colecdes) do museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem.
Enviar Especificagdes das Publica¢cdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar as acfes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos museus da
SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais como a Mostra de Museus da SEC,
Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de acdes do Programa de
Comunicacgéo e Desenvolvimento Institucional”.

Participar e divulgar as campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do
Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimbnio,
Museum Week, Museum Selfie Day e outras programacdes que ocorram ao longo do ano. Apresentar relato
sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de acbes do Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional”.

Monitorar publico virtual. Apresentar “Relatério de monitoramento do publico virtual”, indicando nimero de
visitantes Unicos e nimero total de acessos.

Seguir as orientac@es da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Relatério Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente com dados da programacdo. Apresentar
trimestralmente PDF com a programacéo publicada na Plataforma.

Produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa do museu. Apresentar
relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de acdes do Programa de Comunicacédo e
Desenvolvimento Institucional”.

Realizar acbes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias. Apresentar relato
sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de a¢Bes do Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional”.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar programas de
apoio/captacdo ao museu. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de acbes
do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional”.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencédo das Rotinas e Obrigacbes
Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento Institucional.
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Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios. Devera incluir,
além da edificacdo, todas as instalacBes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacéo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas. Entregar
trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacao
Preventiva das Edificacdes e anualmente (dezembro) o consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual
de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacao Preventiva das EdificacBes. Entregar, além
das planilhas trimestrais, relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das a¢fes realizadas.

e Promover a regularizag@o cadastral das edificacbes, com elaborac¢éo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido na
obtengdo ou a cada renovacgédo ou informar no relatério semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo
das acdes realizadas no periodo visando a obten¢do do mesmo.

e Executar programacédo periédica de combate a pragas: descupinizagcéo, desratizacdo, desinsetizacdo e acdes
para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na edificacdo. Entregar
relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com
indicacdo das empresas prestadoras do servico.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de
Bombeiros, atualizando sempre que necessério o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periddica dos
equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Entregar AVCB quando da obtengéo ou renovacao.
Entregar copia do AVCB na obtencdo ou a cada renovagdo ou informar no relatério semestral (2° e 4°
trimestres) do Programa de Edificagbes registro descritivo das acgbes realizadas no periodo visando a
obtengdo do mesmo, com imagens e registros das acgdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresas prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necesséario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento periédico, no minimo semestral, de todos os
funcionarios. Entregar relatdrio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das a¢cbes de seguranca,
salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificacdo e uso.
Entregar cépia das apdlices de seguros a cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicBes de
cobertura, sempre no trimestre correspondente.

e Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.
Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das a¢des realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacdo de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva. Entregar relatério
semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das a¢fes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservacao preventiva
da edificacdo e &reas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela
preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de capacitacdo da equipe. Entregar
relatério anualmente (1° trimestre) com perfil da area de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos
resultados alcancados.

e Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificacfes, instalagfes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 6.5% do repasse anual do Contrato de Gestdo em ac¢bes de
operacgdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
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ANEXO TECNICO IV

INCI - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRACAO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 11/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2018
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
Referente ao(s) IMIGRACAO - MUSEU DA IMIGRACAO
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizagdo Social Instituto de
Preservacdo e Difusdo da Histdria do Café e da Imigragcdo, o montante de R$ 29.340.000,00 para o
desenvolvimento das metas e obrigagoes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2017 e
2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho I;atureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
espesa (R$)
2021 5.610.000,00 13391121457320000 33903975 ?’Zg;ir](-) B 20/11/2021 1 1.402.500,00
13391121457320000 33903975 $°”te L= | 20/08/2021 1 1.402.500,00
esouro
13391121457320000 33903975 $°”te L= | 20/05/2021 1 1.402.500,00
esouro
13391121457320000 33903975 igg;ir{) 20/02/2021 1 1.402.500,00
TOTAL GERAL: 5.610.000,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho I;l)atureza Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
espesa (R$)
2020 5.610.000,00 13391121457320000 33903975 'T'ce)ggirlo B 20/11/2020 1 1.402.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/08/2020 1 1.402.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/05/2020 1 1.402.500,00
13391121457320000 33903975 .T.Zggirlo B 20/02/2020 1 1.402.500,00
TOTAL GERAL: | 5.610.000,00
Natureza . Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2019 5.610.000,00 13391121457320000 33903975 .T.cht)irlo B 20/11/2019 1 1.402.500,00
13391121457320000 33903975 .T.Zggirlo B 20/08/2019 1 1.402.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/05/2019 1 1.402.500,00
13391121457320000 33903975 .T.Zggirlo B 20/02/2019 1 1.402.500,00
TOTAL GERAL: | 5.610.000,00
Natureza Lo Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2018 5.610.000,00 13391121457320000 33903975 .T.Zg;ii) B 20/10/2018 5 2.070.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/08/2018 4 935.000,00
13391121457320000 33903975 Fonte 1 -1 50/04/2018 3 975.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/02/2018 2 227.500,00
13391121457320000 33903975 fonte 1= | 20/01/2018 1 1.402.500,00
TOTAL GERAL: | 5.610.000,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho I;aei;u;::aa Fonte Data Limite Parcela Tota(l:;)r cela
2017 4.925.000,00 13391121457320000 33903975 Fonte 1 - 20/12/2017 1 610.000,00
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Tesouro
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 Fonte 20/11/2017 1 500.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 e 20/08/2017 1 2.000.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 Fonte 1 20/05/2017 1 1.200.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 e 20/04/2017 1 300.000,00

13391121457320000 33903975 i‘;’s‘;‘zr}) 20/02/2017 1 315.000,00

TOTAL GERAL: | 4.925.000,00
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Exercicio: 2018 UGE: UPPM
Organizacao |INCI Objeto IMIGRACAO
Social: Cultural:

Contratode |11/2016 Aditamento: |1’

Gestao:

Plano Or¢amentario Previsto do Contrato 11/2016 - Objeto Cultural IMIGRACAO

Conta Nome Valor

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 5.666.100,00
11 Repasse Contrato de Gestdo 5.610.000,00
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados 56.100,00
121 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
122 Reversao de Recursos de Reservas 0,00
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia 56.100,00
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) 0,00
1.2.6 Reversado de Recursos Reservados (Outros) 0,00
13 Outros Receitas 0,00
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 0,00
1311 Reversdo de recursos Reservados CG anterior (Contingéncia) 0,00
1312 Transferéncia de Saldo CG Anterior (Reserva) 0,00
1.3.1.3 Transferéncia de Saldo CG anterior (Recursos Operacionais) 0,00
1.3.14 Transferéncia de Saldo CG anterior ( Conta Principal) 0,00
132 Outros saldos 0,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0,00
21 Investimento do CG 0,00
3 Recursos de Captagdo 0,00
31 Recursos de Captagéo voltados a Custeio 0,00
311 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, 0,00

doacdes, estacionamento, etc)
312 Captacao de Recursos Incentivados 0,00
313 Trabalho Voluntario e Parcerias 0,00
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 0,00

II - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 6.938.900,00
41 Receita de Repasse Apropriada 5.553.900,00
4.2 Receita de Captacao Apropriada 1.210.000,00
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, 990.000,00
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doacdes, estacionamento, etc)

4272 Captacao de Recursos Incentivados 200.000,00
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 20.000,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 175.000,00
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas 2.380.000,00
51 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 2.380.000,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas -6.938.900,00
6.1 Subtotal Despesas -6.938.900,00
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -3.548.000,00
6.1.1.1 Diretoria -414.000,00
6.1.1.1.1 |Area Meio 0,00
6.1.1.1.2 |Area Fim -414.000,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios -3.042.000,00
6.1.1.2.1 |Area Meio -1.396.000,00
6.1.1.2.2 |Area Fim -1.646.000,00
6.1.1.3 Estagiarios -92.000,00
6.1.1.3.1 |Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 |Area Fim -92.000,00
6.1.1.4 Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 |Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 |Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servicos - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.323.000,00
6.121 Limpeza 0,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -1.100.000,00
6.1.2.3 Juridica -45.000,00
6.1.2.4 Informatica -39.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH -70.000,00
6.1.2.6 Contabil -44.000,00
6.1.2.7 Auditoria -25.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -683.000,00
6.1.3.1 Locacao de imdveis 0,00
6.1.3.2 Utilidades publicas -320.000,00
6.1.3.2.1 |Agua -50.000,00
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica -247.000,00
6.1.3.2.3 | Gas -10.000,00
6.1.3.2.4 |Internet -13.000,00
6.1.3.2.5 | Telefonia 0,00
6.1.3.2.6 | Outros (especificar) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -10.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias -70.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -70.000,00
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras -70.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -36.000,00
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6.1.3.8 Treinamento de funcionarios 0,00
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) -74.000,00
6.1.3.10 | Plano Museoldgico -9.400,00
6.1.3.11 | Planejamento Estratégico 0,00
6.1.3.12 | Pesquisa de Publico -3.600,00
6.1.3.13 | Servicos Voluntarios e Parcerias -20.000,00
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservacao, Manutencao e Seguranca -398.000,00
6.1.4.1 Conservacao e manutencdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de -240.000,00
agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -36.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -36.000,00
6.1.44 Seguros (predial, incéndio, etc.) -20.000,00
6.1.4.5 Outras Despesas -66.000,00
6.1.4.5.1 |Jardinagem, transporte de material -30.000,00
6.1.4.5.6 | Adequacao das areas de trabalho -36.000,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -886.900,00
6.1.5.1 Programa de acervo -40.000,00
6.1.5.1.2 | Aquisicdo de acervo museoldgico / bibliogréafico 0,00
6.1.5.1.3 | Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas -5.000,00
6.1.5.1.4 | Acdes documentagao, conservagao, restauro e pesquisa -15.000,00
6.1.5.1.5 | Transporte de acervo /seguro -5.000,00
6.1.5.1.6 | Historia Oral -5.000,00
6.1.5.1.7 | Atividades Afins (publicagdes, seminarios, etc) -10.000,00
6.1.5.2 Programa de exposicdes e programacgao cultural -806.900,00
6.1.5.2.1 | Exposicdes temporarias -116.900,00
6.1.5.2.2 | Nova exposicao de longa duragdo / atualizacdo e manutencao exposicao de lonha -50.000,00
duracdo
6.1.5.2.3 | Programacgdo Cultural -90.000,00
6.1.5.2.4 | Festa do Imigrante -550.000,00
6.1.5.3 Programa Educativo -30.000,00
6.1.5.3.1 | Oficinas, Cursos e Palestras -20.000,00
6.1.5.3.2 | Projetos, materiais e apoio impressos e audiovisuais -5.000,00
6.1.5.3.3 | Recursos e materiais de acessibilidade -5.000,00
6.1.5.4 Programa de integracdo ao SISEM -10.000,00
6.1.5.4.1 | Exposicdes Itinerantes -8.000,00
6.1.5.4.2 | Acbes em rede -2.000,00
6.1.6 Comunicacdo e Imprensa -100.000,00
6.1.6.1 Plano de Comunicacao e Site -40.000,00
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de Comunicagao -60.000,00
6.1.6.3 Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade 0,00
6.2 Depreciacao/Amortizacdo/Baixa de Imobilizado 0,00
6.2.1 Depreciacao 0,00
6.2.2 Amortizacdo 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
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7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo 0,00
8.1 Equipamentos de informatica 0,00
8.2 Moveis e utensilios 0,00
8.3 Maquinas e equipamentos 0,00
8.4 Software 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 0,00
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestao 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Maquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Maquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisi¢do de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO E SALDOS BANCARIOS

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO E SALDOS BANCARIOS
11 Projetos a Executar (Contabil) 0,00
111 Recursos liquidos disponiveis 0,00
1111 Saldo dos exercicios anteriores 0,00
11.1.2 Recursos liquidos para o contrato de gestdo 0,00
11.2 Receitas apropriadas 0,00
113 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia 0,00
114 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00
11.5 Restituicdo de recursos a SEC 0,00
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado 0,00
121 Recursos captados 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00
13 Outras informacgodes: saldos bancarios 0,00
131 Conta de Repasses do Contrato de Gestao 0,00
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13.2 Conta de Captagdo Operacional 0,00
133 Conta de Projetos Incentivados 0,00
134 Conta de Recurso de Reserva 0,00
135 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00
13.6 Demais Saldos (especificar) 0,00
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

CONTRATO DE GESTAO

Contratante SECRETARIA DA CULTURA

Contratada INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

N° ajuste naorigem | 011/2016

Objeto Fomento e operacionalizacdo da gestdo e execucdo, pela
Contratada, das atividades e servicos na area cultural no
Museu da Imigracao

Advogado(s) "
®Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes
do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugao e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitacdo processual, até
julgamento final e sua publicacao e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas formas
legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdao publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar Estadual n° 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a
contagem dos prazos processuais.

LOCAL e DATA: Sdo Paulo, /| de ;,/VL 2/ de 2018.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Romildo Campelo - Secretario de Estado
Email: romuldocaﬁfpellﬂ@sp .gov.br

Assinatura /é P /(/

ORGANIZACAO SQCIAL CONTRATADA

Nome e cargoL Alessandra Rodrigues de Almeida - Diretora Executiva
Email: alessandra@museudocafe.org.br
Assinatura ‘-\ K\,’

1;

Nome e cargo Thlago da Silva Santos - Diretor Administrativo Financeiro

Email: th:ago@m aimigracao.org.br
Assinatura /



