GOVERNO DO ESTADO DE Eﬁﬂ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAOQ
006/2012 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
O INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGAD (ANTERIORMENTE
DENOMINADA ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO
CAFE), QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO _ ATENDER AO
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2015, ALTERANDO 0S ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) DO
CONTRATO DE GESTAO E SUBSTITUIR O INSTRUMENTO DE
CONTRATO QUE PASSA A VIGORAR COM A SEGUINTE
REDAGAO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o0 Paulo, por intermedio da SECEETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, Marcelo Mattos Araujo, brasileiro, portador da cedula de
identidade RS n® 6455951 e do CPR/MF n® 028721.728-07, doravante denominada
CONTRATANTE, & de outro lado o Instituto de Preservacao e Difusio da Historia do Calé e da
Imigragaéo (anteriormente denominada Associac&o dos Amiges do Museu do Café), Organizacio
Social de Cultura, com CNPJMF n® 02.634.914/0002-10, tendo enderego & Rua Visconde de
Parnaiba, n® 1316 — Mooca — CEP: 03164-300- Sao Paulo/SP, e com estatuto registrado no Cartdrio
Oficial de Registro de Titulos & Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP,
sob n? 49.975, neste ato representado por Marilia Bonas Conte, Diretora Executiva, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n® 30.674.643-8 e do CPRMF n® 084.723.927-67 e por
Rogério [talo Marquez, Diretor Adminisirativo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n® MG
5.303.103 e do CPF/MF n® 02.728.446-83 doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista
o que dispde & Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/19€8, o Decreto Estadual n® 43 483, de
29/07/1998 e suas alteragbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagao inserida nos
autos do Processo SC n® 571592012, fundamentada no § 1° do artign 6° da referida Lei
Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n® B.666 de 21/06/1993 e
alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente &
farmacao de uma parceria para fomento e execugdo de stividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucdo de alividades a serem desenvolvidas junio ac Museu
da Imigracio instalado na Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — Mooca — CEP: 03164-300 — 5&o0
FPaulo/SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrate, mediante as
seguintes clausulas e condigtes,

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAD tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestio e
a execucao, pela CONTRATADA, das atividadas na area cultural referentes ac Museu da Imigracéo
em conformidade com os Anexos Tecnicos | 2 V' que integram este instrumento.
2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho” (tipo e descrigio dos servigos — memarial descritivo);

b) "Anexo Técnico |l - Sistema de Pagamento” (orgamento e croncgrama de desembolsa);

e} “Anexo Técnico |l — Sistema de Despesa com Pessoal” (limites e critérios), i"
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d) “Anexo IV — Inventario e Avaliagao dos Bens Moveis e Imoveis”,
e} “Anexo V- Termo de Permissao de Uso” de bens moveis & imoveis;

Sendo que, soments os Anexos | e |l serfo alterados. Os demals anexos permanescem
ratificados.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA _
DAS ATRIBUICOES. RESPONSARBILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAQ, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislacio federal e estadual que rege
a presente contratacdo, as seguintes atribuictes, responsabilidades e obrigagbes:

1 — Executar as atividades descritas ne incluso “Anexo | — Planc de Trabalho®, bem coma cumprir os
compromissos descritos no “Anexo 11l — Sistema de Despesa com Pessoal’, em consonancia com as
demais clausulas e condictes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execuco deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigies exigidas ao
tempo de sua qualificagido come Organizagio Secial.

3 — Utilizar o simbaolo & o nome designativo dofs) equipamento(s) cultural{is), programals) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestao integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acorde com as diretrizes
da area de Comunicagéo da Secretaria da Cultura,

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as acgbes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando & designacéo
“Organizacéo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazc maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAD,
regutamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisigbes de bens e contratacbes
de cbras e servigos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO. garantinde a
publicacéo de suas eventuais atualizagies em no maximo 30 (trinta) dias da slteragdo promovida.
Caso o regulamento j& tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao
anterior{es) com a CONTRATANTE, 2 CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagéo
no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacio,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrnicos.

& — Contratar pessoal necessario para a execugao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAD, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com  objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resuliades.

7 — Cumprir 2 legislagao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das cbrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo cerliddes negativas e de regularidade fiscal, sempre gue
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratagdo de
pessoal para as atividades previstas nests CONTRATO DE GESTAD.

8 — Observar como limites de despesas com pessoal os percentuais estabelecidos no Anexo ||l
vigente,
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10 — Administrar os bens mdvels & imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permiss@o de Uso, até sua restituigo ac Poder Puablico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imovels, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das alividades confratualizadas, cujos inventarios atualizados
constaréo dos devidos Termos de Permissao.

11 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéneia do CONTRATO DE GESTAOQ, promovendo acies e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagfes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagio dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imdaveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificactes e usos.

13 — Submeter a aprovacio prévia da CONTRATANTE os planos de a¢do de projetos culturais que
impliguem:

a) o uso de espagos internos dos bens imoéveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAQ, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo de
Permissao de Uso de Bens Imovais (Anexo Técnico V deste), tais como: maontagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estaciocnamentos, livrarias e assemelhados:

b} a cessdo gratuita ou onerosa de espago para realizagdo de evenlos de qualquer natureza, bem
como atividades culturais nao previstas nos Anexos Técnicos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigbes para sua
realizacao e os cuidados gue serdo tomados relativos &: obtengao das autorizagtes legais quando for
o caso, preservacio do patrimdnio & segurangs,

) o empréstimo de bens maveis do patrimonio artistico, histdrico e cultural a organizagies nacionais
ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e cutros eventos, em virtude de intercambio
ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratagdo de segure multirrisco
para os referidos bens em cada empréstimo realizado,

d) a restauragdo de obras do acervo artistico, histdrico e cultural, informando a politica de
conservacio e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do
acernvo,

e) o descarte efou substituicio de bens moveis.

14 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as a¢des ou projetos culturais descritos nas
glineas "a" a “e" do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha submetido o planc de agdo equivalente
ouU caso a acao ou projeto cultural seja diferente dagueles contemplados no plano de agao submetido

e aprovado,

15 — Responsabilizar-se pela reparacgio ou indenizacdo de dano, material efou moral, decorrente de
acao ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de ssus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagies legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se zos casos de dano
causado por falhas relativas & prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n® 8.078, de
11/08/80 (Codigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissio dolosa eu culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) acs bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patriménio historice,
artistico e cultural

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servicos cultursis & educatives observando a legislagdo
especial e de protecéo 2o idoso, & crianga, ao adolescente e so portador de deficiéncia, bem como a
legislagdo referente a8 msiz-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigenies na

Tl
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assinatura deste CONTRATC DE GESTAD, referentes & politica de gratuidade, isengbes e
descontos.

18 — Manter, em local visivel ac publice em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relatives ao chjeto contratuzsl, placa indicativa dos enderecos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, & qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas
as atividades & servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, & Lei 12 806/2008 e ao Decreto 60.389/2014, que dispdem scbre protecio e defesa
do usuario do servigo publico do Estado.

20 - Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrnicos vinculados
2o objeto contratual, atualizando, sempre qua necessario, as seguintes informagdes:
a) Apresentacio e histdrico do objeto contratual (equipamento / pregramas principais / grupos
artisticos);

b} Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objelo do CONTRATO DE
GESTAQ:

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual,
d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
g) Manual de Recursos Humanos,

f) Regulamento de Compras e Contratagoes;

g) Divulgagao de vagas em aberto, com informacio sobre critérios e prazos de selecdo, de
acorde com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h) Divulgagdo das compras e contratagtes em aberto & dos critérios & prazos de selegao de
acordo com seu regulamente de compras e contratagies,

i} Contato da Quvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE]

j} Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado de
5P,

k) Relatérios de atividades anuais e demonstragfes contabeis (balangos pa;rlmomals g
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I} Estatuto Social da CONTRATADA,
m) Relagdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA,

21 — Apresentar trimestralmante 4 Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinig) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatdrios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificagio pela Unidade Gestora e pela Comisséo de Avaliagdo guanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamenio da sxecucao
orcamentaria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo | — Plane de
Trabalho.

22 — Apresentar anualmente até 31 (trinta e um) de janeiro do ano subsequente, relatorio anual de
atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pels Comissdo de Avaliacdo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os guatro trimestres do exercicio anterior, a planilha
gerencial de acompanhamento da execugio orgamentdria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo | — Plano de Trabalho.

23 — Apresentar 4 Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) mensalmente, até o 5° (quinto) dia Gtil, relatério de piblico presencial nos equipamentos
culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAQ e de publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aoc objeto contratual {(contende numeros de visitantes / espectadores /
participantes das acfes ndo-continuas no més anterior, seguindo maodelo definido psla
CONTRATANTE]);
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b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR - Demonstracao
de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagio das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQ, bem como o
fluxo de caixa slaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacé&o (contendo detalhamento
sintético da programagao do més seguinte. conforme modelo definido pela CONTRATANTE);

e} até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o Relatoric Quadrimestral
de Receitas e Despesas, pelc Regime de Caixa, conforme modelo da Secretaria. em
atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizag8o, copia das atas de reunides do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados a0 CONTRATO DE GESTAO, excelo nos casos de aprovacao de aditamentos,
guando as atas deverfo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

a) até 30 (trinta) dias apos sua ocorréncia, informe de todas as aquisicdes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adguirido
ou recebido em doacio destinada ao objeto contratual cu as atividades do CONTRATO DE
GESTAQ, para atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de
Fermissdo de Uso,

h) ate 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previséc de saldo das
contas vinculadas aoc CONTRATO DE GESTAD na data de encerramento, ja indicando a
previsao de provisionamento de recursos necessarios para cuslear as despesas realizadas ate
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados & prestagio de contas (tais
como custeio de utilidades plblicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicagao no Diario Oficial do Estado de 220 Paula).

24 — Comunicar oficialmente @ CONTRATANTE, no relatario trimestral seguinte, a celebracao de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperaglo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipameantos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou ndo.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabels do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao

26 — Obedecer 4s normas arauivisticas do Sistema de Arguivos do Estado de Sao Paulo — SAESP,
conforme determina o Pardgrafo 1° do Artigo 1% do Decreto n® 48.897, de 27 de agostoe de 2004

27 — Dar acesso a todas as informactes solicitadas, nos lermos da lei, & responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos orgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagio, Secretaria
da Fazenda. Tribunal de Contas e Ministério Pablico), bem como do Servigo de Informagio ao
Cidadao, encaminhando decumentos e informacgdes solicitadas referentes acs CONTRATOS DE
GESTAC nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes devidamente
fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento conlratual, rescis@o contratual, extingdo da CONTRATADA
elou desgualificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a composicio do quadro de
funcionarios gue integram os grupos arlisticos, bem como os gue realizam gervicos tecnicos
especializades para conhecimento da CONTRATANTE, que avaliara a possibilidade de sucessdo
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trabalhista, nos termos da legislagio vigente. a bem do interesse piblico, por parte da Organizacio
Social que vier a assumir a gestio do objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestacio de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerraments do CONTRATO DE
GESTAOQ, incluindo comprovago de que foram quitadas todas as obrigagbes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagbes efou passives ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTADC nos
termos da legislagéo.

CLAUSULA TERCEIRA _
DAS ATRIBUICOES, RESPONSAEILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada. integral & correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislaglo federal e estadual que
rege a presente contratacao, as seguintes atribuig@es, responsabilidades e obrigagbes:

1 — Prover 2 CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucgdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAQ, nos prazos e valores estipulados no Anexo Il — Cronograma de
Desembalso.

2 — Programar no orgcamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAQ, og recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execucao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsio no “Anexo
Técnico Il — Crenograma de Desembolsn”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens moveis e imdveis, mediante ato do Secretario da Cultura e celebracio
dos correspondentes Termos de Permissao de Uso,

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula anteriormente a
formalizagio dos respectivos Termos de Permissio de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestao assinado com todos
os seus Anexos, bem como fodos os termos de aditamento em até 30 (frinta} dias de sua
formalizagao.

6 — Acompanhar, fiscalizar & avaliar, por meio da Unidade Gestora designadaos resultados da
execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento; das atividades descritas no "Anexo | — Plano de Trabalhe' nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigdes esiabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAQC.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condices de
execuclo das atividades comprovadas por ocasifio da qualificaggo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispde de suficiente nivel técnico para a
execucio do objeto contratual

8 — Analisar & aprovar o regulamento de gue trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de ate 890
{noventa) dias a contar da comprovagie de sua publicagdo no Diario Oficial. Em caso de impugnacac
total ou parcial, assinalar prazo razoavel para as correces pertinentes.

& — Dealiberar sobre as materias contidas nos itens 13 2 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse plblico € as disposicbes legais pertinentes, o afastamento de
servidores plblicos para terem exercicio na Crganizagio Social de Cultura.
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11 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, gquando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada aoc CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado 8 CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
a gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, na gualidade de responsavel por sucessgo da CONTRATAMTE ou de outra
Organizagao Social,

12 = Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado 8 CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, que n&o caracterizem culpa grave ou dolo por parte da CONTRATADA e cuja
responsabilidade venha a ser imputada a esta.

CLAUSULA QUARTA ]
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de Preservagéo
do Patrimdnio Museologico, que serd responsavel pela verficacdo e fiscalizaggo periodica do
curmprimento quantitativo & qualitativo das agdes, metas e obrigagbes previstas nos Anexos |, 1l e [l
deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRC — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
4s realizagbes alcangadas, obietivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagio entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados, para envio a
Comissao de Avaliago, bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em crenograma anual de
monitoramento e avaliagio dos Contrates de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Moniloramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestéo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periadica dos resultados desta avenga sera feita por Comissao de Avaliagae da Execucao
dos Contratos de Gestao constituida pela Secretaria da Cultura, gue procedera, por meio da
verificacdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Maonitoramento da CONTRATANTE, & avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resuliados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAQ, verificando a relagio entre as metas
propestas e os resultados alcangados, e elaborando relatério coneglusive 2 ser encaminhado ao
Secretaric da Cultura e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRC - A verificacdo de que trata o "caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE.
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execug3o, atraves dos indicadores de desempenno
estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAQ, em confronto com as metas pactuadas e
com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na analise da execugae orgcamentaria frente aos resultados alcangados
a Comiss&o de Avaliagio sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
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emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagao da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAD.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliagdo elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e 4 Assemblzia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento & avaliacdo dos Contratos de Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/08/2012 até 30/11/2018, podendo ser renovado,
depois de atestado o bom desempenho na execugdo do contrato anterior e desde que a proposta da
CONTRATADA sejs selecionada na Convecagdo Pulblica prevista no art 6° § 3% da Le
Complementar 846/1998,

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nao obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
4 condicdo resclutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDOD - Ocorrendo a resolugde do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA n3o tera direito a qualquer espécie de
indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagao, incluindo os
custos de rescisdo dos contratos de trabalho, & os compromissos ja assumides para execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encemamento contratual, caso os saldos
contratuais e recursos de contingéncia existentes n&o sejam suficientes para saldar as obrigagbes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugéc do objeto do presente CONTRATO DE GESTAQ
poderdo ser;

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizacio de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizaglo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
te café, restaurante, lojg, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo Técnico V -
Termo de Permissdo de Uso de Bens Moveis e Imdveis; c) outras formas de cessao remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo Técnico V ou pontualmente autorizadas,
mediante solicitaco pela CONTRATADA, d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessic de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) oulros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagbes, legados,
apoios e contribuicoes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentive, destinades a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento & execuc@o do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Tecnicos |, Il e I, a
CONTRATANTE repassard 4 CONTRATADA, no praze e condigbss constantes deste instrumento,
bem como no Anexo Técnico || — Sistema de Pagamento {Cronograma de Desembolse), a
importancia global de R$ 39.283.039,00 (Trinta & nove milhdes, duzentos e ocitenta e rés mile ninta e
nove reais).

PARAGRAFO SEGUNDO — Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, & qualquer tempo, para acréscimo ou para
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supressao de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE (GESTAQ, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orgamento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRD — Os recursos repassados @ CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercade financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde gue os resultados dessas
aplicacbes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAD,

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e exscugdo do objeto deste CONTRATC DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Tecnicos |, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a um percentual acordade anualmente no Plano
de Trabalho {Anexo |}, sobre o valor de repasse anual feito pela CONTRATANTE, por meio de
geracao de receitas operacionais efou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e
3 do caput desta Clausula”,

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexes do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagao de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a
totalidade das metas pravistas no Plano de Trabalhe Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da
captagdo de recursos gue s& comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula,
podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.

PARAGRAFO SEXTO — A execucio das Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagdes:

a) Captagdo de recursos provenientes de receitas operacionais efou receitas diversas em
percentual acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil
para a execucdo das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa
execucdo,

by Quando houver patrocinio obtide por meio de captacic de recursos ou doacbes de
patrocinadores, apoiadores ou parceiros destinados a apoiar um projeto/agao especifica das
metas condicionadas ou do Plano Anual submetido as leis de incentivo,

c) Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados efou captados ate o
percentual previste no Paragrafo Quarto desta Clausula,

d) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFD SETIMO - A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua ftitularidade, para gestdo dos recurses relacionados a este
CONTRATO DE GESTAQ, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimeniagio e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA com a finalidade de viabilizar a execugao do CONTRATO DE
GESTAO

b) Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAQ, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob 2 tutela do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA, gue somente podera ser utilizada na hipotese de
atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagao
destes recursos fica condicionada & prévia aprovagic pelo Conselho de Administracic da
CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverfo ser restituidos a reserva em ate 3 (trés)
dias uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas @ execucao
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contratual, nos termos do Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2008, sendo composta de 1,1% do
valor repassado pela CONTRATANTE, sendo este percentual, considerado pelas partes compativel
com a finalidade da conta, fixado pelo Secratario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA.
MNa composicio e utilizagdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizac3o Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea "c”.

t.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea "¢’ e subitens
somente poderdo ser utilizados por deliberacado de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho
de Administracio da CONTRATADA e do Secretario da Cullura, a quem e facultado delegar o
exercicio dessa competéncia.

¢.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "¢ refiram-se a ordens ou condenagbes judiciais
em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acbes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia
da justiga comum ou especializada, gue tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze)
dias, fica desde ja autorizada pelo Secretéric da Cultura a utilizac&o de recurses da conta bancaria
destinada a coniingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracao da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do item anterior,

c.4) Mo caso excepcional do subitem anterior, ficara a2 CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacdc pertinents, com os devidos esclarecimenios referentes a
movimentagio efetuada, no relatdrio trimestral seguinte.

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAQ, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c" sera rateado entre o Estade e a
Organizagao Social, observada a mesma proporgao em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagao e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas diversas
livies & nao vinculadas as leis de incentive, conforme descritas nos itens 2 e 3 do "caput” desta
Clausula, com a finalidade de compor ¢ percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO DITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que [he forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia 2 esta parceria. de modo a que nao sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea "¢", da Clausula Segunda supra:
1, Conta de Repasse: Banco do Brasil [ Agéncia n® 8502-1 = C/C n® 8724-6]

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [ Agéncia n® 6502-1 — C/C n® 8744-0]

3. Conta de Contingé&ncia: Banco do Brasil [ Agéncia n® 8502-1 — C/C n® 8745-4]
4, Conta de Captagao: Banco do Brasil [ Agéncia n® 6502-1 — C/C n® 2182-8]

PARAGRAFC NONO - A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execugio contratual, bem como os recursos captados por melo de outras
receitas diversas livies e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no Paragrafo Quarte desta
Clausula, em conta{s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a gue ndo sejam confundidos com oS recursos proprios da
CONTRATADA, & cujos saldos deverdo ser comunicados 8 CONTRATANTE na planilha de saldos
prevista no item 22, alinea “¢”, da Clausula Segunda supra,

PARAGRAFO DECIMO — A apuragao do percentual de captagio estabelecido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execuc2o de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessdo de Incentivos fiscais na area de
cultura (federsl, estadual e/ocu municipal), que prescrevermn a obrigaloriedade de manutencac e
movimentagdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivade. As
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informagdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas
nos relatérios de prestagio de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA devera manter em conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Oitave e Nono
supra, os recursos financeiros relacionados a; a) patrocinios incentivados € b) outras receitas
diversas, tais como os recursos operacionais € captados que excedam o percentual previsto na
Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de Metas Condicionadas e
outras agbes ligadas & execugZo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAC.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagio do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serfo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigtes de associados, doagdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia ao objeto contratual e
recursos de qualquer outra natureza nao oriundes nem vinculados a agbes especificas do
CONTRATO DE GESTAQ.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um fotal de RE
8.110.000,00 (Cito milhtes, centc e dez mil reais). mediante a liberag@o de 4 (quatro) parcelas, de
acordo com o "Anexo Técnice || = Cronograma de Desembolse”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas lels orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRD - O montante de R$ 8.110.000,00 {Oito milhes, cento e dez mil reais), que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732 0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2015, sera repassado
em 04 parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 7.268.000.00 (Sete
milhées, duzentos e noventa e nove mil reais), ser8o repassados através de 4 (quatro) parcelas
conforme Anexo || = Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 811.000,00 (Oitocentos e
onze mil reais). serdo repassades através de 4 (guatro) parcelas conforme Anexo || = Cronograma de
Desembalso, cujos valores variavels serdo determinades em funga@e da avaliagdo trimestral da
execucio contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avsliacao da parte variavel sera realizada trimestralments pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no frimestre subsequents, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho.

PARAGRAFO SEGUNDO — As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta
bancaria de repasse mencionada no Paragrafo Nono da Clausula S&tima, supra,

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAQ podera ser alterado a gualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, que contera a declaragio de interesse de ambas as partes,
sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE
GESTAO
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PARAGRAFO UNICO - No caso de modificagbes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestacdo prévia dos recursos financeiros disponivais, conforme legislagao em vigor

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar a5 atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAC na data definida para ¢ encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
méveis e imaveis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso gue constituem o
Anexos V deste CONTRATO DE GESTAQ, bem como para transferir ao Estado os bens modveis
adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na referida data, ressalvando-
se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucao
contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer no méas posterior ao encerramento contratual (tais como
contas de utilidades puoblicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicagao no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados),

PARAGRAFCO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 80 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes aoc CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir 2o Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ma hipétese de haver saldo remanescenle ou excedesnte financeiro
gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse salda ou
excedente devera ser restituido 8 CONTRATANTE gquande do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacao Social seja selecionada por meio de Convocacdo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestao do objeto do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO TERCEIRO — Ma hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados deverd ser
transferido para a conta corrente do novo Conirato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncla,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - MNa hipdtese de rencwvagdo contratual, © montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do nove Conirate de Gesto, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da dltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do nove Contrato de Gestao em seau
primeiro dia Otil de vigéncia, abatendc-se o valor correspondents do lotal previsto para repasse do
primeiro anao.

PARAGRAFO SEXTO — Na hipstese da renovacgao coniratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apos o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do nove Contrato de Gestao, no
primeiro dia Otil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFQ SETIMO — Apos o encerramenta contratual, os aventuais recursos financeiros da(s)
contals) de recursos operacionais € captados ser3o considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAQ, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser transferidos para
als) nova(s) contais) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrate de Gestao
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relacionado ao objeto, no primeire dia Uil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipdtese de ndo-renovagio contratual, 2 CONTRATADA ngo tera direito
a gqualguer espécie de indenizagdo. sendo garantidos pela CONTRATANTE os cuslos de
desmobilizag&o, incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os compromissos j& assumidos para a
execugo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os
saldos contratuais € os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramentc do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestaco de contas e a restituicao dos saldos 3 CONTRATANTE, cabera a esla ultima viabilizar, em
tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que devera ser comunicado &
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conaxas & execugao contratual, nao
motivadas por dolo ou culpa grave da CONTRATADA

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualguer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacao prévia com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou
ainda ser rescindido por infragao legal ou descumprimento de qualguer uma de suas clausulas,

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescis3o por culpa, dolo ou ma gestao por parte da
CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciara a imediata revogacéo da
permissao de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos dos servidores publicos
colocados & disposicio da CONTRATADA, néo cabendo a esta direito a qualquer indenizacao, salvo
nas hipdteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei 8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denlncia ou rescisdo unilateral por parte da
CONTRATANTE, que nao decorra de ma gestao, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcara
com o0s custos relativos & dispensa do pessoal contratado pela Organizagio Secial, bem como pelas
dlvidas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execugdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dendncia ou rescisao unilateral por parte da CONTRATADA,
esta se obriga a continuar realizande as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E
GESTAOQ, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da dentncia ou rescisao,
desde gue se comprove a existéncia de saldos confratuais que possam suporiar @ execucao
contratual ou, caso contrario. que ndo seja interrompido o fluxe de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANMTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o praze maximo de 30 (neventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAQO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagtes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A incbservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacio constante deste CONTRATO DE

GESTAQ e seus Anexos, ou de dever originade de norma legal cu regulamentar ora vigente,
autorizard & CONTRATANTE. garantida a prévie defesa, a aplicar, em cada caso, as sangbes

~
a
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previsias nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n® 8.886/93 e alleragbes posteriores, aplicando-
se, quando for 0 caso, @ Resclugao SC-110, de 27/M12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliagio na situacdo e circunstancia objetivas em
gue ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA,

PARAGRAFO SEGUNDCO - Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a
CONTRATADA terd o prazo de 05 (cinco) dias Uleis, contados da intimage, para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRC — O valor da multa gue vier a ser aplicada sera comunicado 2
CONTRATADA e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execugdo do objeto contratual, permanecendo a obrigagdo de cumprimento integral das metas
previstas, garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do contraditério.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicao de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula n&o
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos gue o fato gerador da
penalidade acarretar para os orgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAOQ, seus usuarios €
terceiros, independentements das responsabilidades criminal e/ou &tica do autor do fato,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE schre a execuglo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAOQ, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas serd objeto de termo aditive, ou de notificacéo dirigida 8 CONTRATADA,

2- A CONTRATANTE poderd a qualguer tempo, solicitar 2 CONTRATADA informagdc e
documentacdes quando julgar necessérios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da Organizagio Social,

3 — A CONTRATADA poderd, a gualguer tempo, mediante justificativa apresentada ac Titular da
Pasta da Cultura, propor a develugdo de bens ao Peder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido & que ndo mais sejam necessérios ao cumprimanto das metas avencadas.

4 - Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagdo Publica para celebragao de mais de um
Contrate de Gestdo simultaneaments, os recursos para remuneracdo de dirigentes e eguipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestao deverao ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor tofal, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacgo das atividades fins de cada Conirato de Gestao.

§ — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5° incisos |, |l & VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo
de responsabilidades de seus administradoras.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicara o presente CONTRATO DE GESTAQO no Diario Oficial do Estado, no
prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados da data de sua assinatura,

CLAUSULA DECIMA QUINTA [
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DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia de gualguer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questbes oriundas deste CONTRATO DE GESTAQ, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

S&0 Paulo, _} 91 de dezembro de 2014,

LUL_L"\_//

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titulay da Pasta
SECRETARIA/DA CULTURA

WA/
MARILIA BONAS CONTE
Diretora Executiva

IINSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAQ

." ¥

RQ%Z' 'FTALO MARQUEZ

~ 'Dirgtor Administrative
[INSTITUTO DE PRE ERVA(;AO E DIFUSAQ DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAD

Testemunhas:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO

INSTITUTO DE PRESERVACGAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE)
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

2015
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ Ne 00s/2012
Referente ao Museu da Imigracdo
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AFREEENTA(;EO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associagdo dos Amigos do Museu do Café, atual Instituto de Preservacdo e Difusdo da
Histéria do Café e da Imigracdo, foi criada em marco de 1998 com o objetivo de viabilizar
e impulsionar o desenvolvimente de Museu do Cafe, posicionande-o como o principal
responsavel pela preservacdo da historia do produte no Brasil € no mundo. Em dezembro
de 2008, com & assinatura do Contrato de Gestdc 033/2008, a entidade qualificou-se
enquanto Crganizacdo Social ligada a Secretaria de Estado da Cultura, responsavel pela
gestdo do equipamento cultural Museu do Café, de acordo com as diretrizes estabelecidas
no referido contrato e nas agdes previstas em plano de trabalho anual.

Os bons resultados obtidos a frente do Museu do Café - evidenciados no crescimento e
fortalecimento institucional e no desenvaolvimento de inimeras agies educativas, técnicas,
de preservagdo e comunicacdo — garantiram a AAMC a assinatura de um novo Contrato de
Gestdo (09/2011), valido até dezembro de 2016.

Apods o crescimento e qualificacdo das acbes realizadas no Museu do Café, a Associacao
dos Amigos do Museu do Café se engajou no desafic de gerir outro equipamento cultural
referéncia no Brasil e no exterior: o nove Museu da Imigracdo do Estado de S3o Paulo. O
equipamento — fechado desde agosto de 2010 para obras de reparo e requalificagdo de
seus espacos e reaberto em 31 de maio de 2014 - herda do Memorial do Imigrante toda a
historia de preservacdo da memdria dos migrantes e imigrantes que passaram pela
Hospedaria de Imigrantes do Bras e o relacionamento construido, ao longo dos anos, com
as diversas comunidades representativas da cidade e do Estado de Sao Paulo.

0 ano de 2014 foi um dos mais significativos da vida da instituicdo: a reabertura do Museu
da Imigragdo trouxe aoc equipamento cultural um novo protagonismo em termos de
preservacdo, pesquisa e comunicacdo ao alargar sua perspectiva patrimonial, abordande a
imigracdo comeo processo continuo e um direito do homem, sempre com grandes
contributes culturais e sociais. Tal abordagem, aliada a um noveo discurso comunicacional
museoldgico, aproximou o museu de novos publicos e trouxe, novamente, & instituicdo a
cena cultural de S5&o Paulo.

Com a reabertura, todas as acdes do Museu puderam voltar a seu local original: além do
atendimento a pesquisadores do acervo digital e das acbes técnicas de pesquisa e
preservacdo do acervo, o Museu voltou a sediar sua ja tradicional frente de programacgao
cultural, desenvaolvida em parceria com as comunidades — com destagque para a Festa do
Imigrante. Para alem disso, foram constituidos, sobre nova base, os programas educativas
e de atendimento a publicos-alvo.

0O Museu da Imigracdo tem agora o desafio de consolidar sua agdo museologica,
angariando novos publicos e construindo uma gestdc compartilhada com os sujeitos da
migragac no Brasil, fazendo jus a sua fungdo social de estimular o respeite a diferenca e as
outras culturas.

L
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OBIETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimonio Museolégico, o Museu da Imigracdo, garantindo a preservacao,
pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais e imateriais, e 0 cumprimento de
sua missdo institucicnal, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museoldgica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAQED FINANCEIRA
S3o fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plane de Trabalho:

e« Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo a
Organizagao Social;

= Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizaco Social
atraves de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploragao de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdc de seus produtos, tais como direitos
gutorais e conexos; ) doagbes, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

» Geragao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

« Rendimentes de aplicacbes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalhe serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, € os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos orgdos plblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a pelitica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem
8 razdo de existir dos museus s3o crganizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acfes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e divulgacdo do patriménic museologico, visando contribuir para a educacéo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de dreas-melo, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagio
deste Planc de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizac@o de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu & por meio da articulacdo e
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apoic a outros museus do Estado e a agbes de preservacdo e difusdo do patriménio
museologico em todo o territério paulista.

Em 2015, o Museu continuard aberto a@o publico de janeiro a dezembro, exceto &s
segundas-feiras e nos dias 01/01, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de terga-feira a sabado, das 9h as 18h, e aos domingos, das
10h as 18h, sempre com funcionamento da bilheteria até 17h. As sequndas-feiras serdo
dedicadas a servicos internos. As sextas-feiras, o hordrio de funcionamento sera estendido
até as 21h, com funcionamento da bilheteria até 20h, para atendimento noturno ao publico
visitante. A entrada ao Museu da Imigracdo € gratuita para todos os visitantes aos
sabados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigacées
que norteardo o cumprimento do objetive geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agbes
serdo feltos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdc por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo
e da sociedade em geral.

Ser@o apresentados relatorios trimestrais das realizagfes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% de previsto
para o periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programacao cultural sera acordada entre a Organizacdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural do Museu da
Imigracao”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica serd a base da selegdo das exposicbes e programacdo cultural a serem
anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo "Descritive Resumide das
Exposicbes e Programacdo Cultural”,

Todas as acbes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo
de recursos). As exposictes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada &, em comum acordo com a Organizacio Social, devera
ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacées que
surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalheo deverdo ser
comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre gque
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gest@o, atividade de programag@o que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMIGRACAO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: saivaguardar e desenvolver o patriménio museolégico,
arguivistico e bibliografico dos museus da 3EC, para que os mesmos sejam preservados,

i

valorizados e disponibilizades no presente e para as gerzches futuras,

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

1. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagaoe, pesguisa e disponibilizacio
dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de matariais);

11, Assegurar o desempenho das atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacio dos

BCEMVOS;

III.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagao dos
BCEMVOS;

IV,  Promover a especializacia de recursos humanos para as atividades de preservacio;

. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestio dos
aCErvas;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comadato)

WIII. Manter procedimentos e registres atualizados de movimentacde e uso dos objetos;

IX.  Promover higienizacao e acdes de conservacdo dos acervos ¢fou fratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

. Promover aches de intervencio direta em itens do acervo;

xl.  Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacdes) dos acervos da instituicdo;

XII.  Garantir a disponibilizacao do acervo.

2) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 10 profissionais (pesguisadores,
documentalistas, biblictecdria, conservadores e assistentes).

4) Pablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios.

Mo - Agﬁes | Indicadores de Resultados Periodo | Meta
' - - Prev.
01 | Coletar e transcrever N2 de depoimentos gravados e 19 Trim, 03
depoimentos, de acordo com transcritos. 20 Trim. 03
as linhas definidas pelo 3% Trim. 032
projeto museologico. 4% Trim. 03
ANUAL 12
| - ICM % | 100%
02 | Produzir aHig_ulEébee o acerva NT de artigos produzidos. 19 Trim, 01
museoldgica, 29 Trirm. 01
39 Trim. | 01
" 49 Trim. 01
ANUAL 04
I8 ICHM 5k 100%
03 | Promover “Encontros com o N° de encontros promovidos. 19 Trim, =
Acervo” em parceria com as 29 Trim. | 01 |
comunidades de imigrantes 32 Trim.
i
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descendentes. 42 Trim. 01
AMNUAL 02
ICM %5 100%
04 | Desenvolver proposta Proposta apresentada a SEC. 12 Trim,
preliminar da politica de 29 Trim,
acervo do Museu da 20 Trim.
Imigracao. 49 Trim. 01

ANUAL 01
ICM % 100%

05 | Produzir pubii?ag_ﬁu sobre 'Ne de publicacdo produzida. 12 Trim.
documentacdo museaologica. 29 Trim.
3% Trim.

42 Trim. 01

ANUAL 01
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formacio
de plblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos gue viabilizem, com acessibilidade, o acesso gualificado da
populagdo a cultura e & educacéo.
. Cantribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Bstado e do municipio,
oferecendo & populacde programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembre) e Férias no Museu (janeiro).
. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacfes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicées, apresentactes, oficinas etc.).
. Contribuir para a integracac do museu na Rede de Museus da SEC, por meic de agBes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das aches realizadas.
. Ampliar o pdblico visitante do museu e de suas atracies e servigos, contribuindo para o
| crescimento do plblico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacds e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de acdo:
Para o ano de 2015, o Museu da Imigracdo objetiva comunicar ao pdblico os trabalhos internos de

preservacio e pesquisa, por meio de exposicdes teméticas. Duas curadorias colaborativas ja estéo
aventadas, uma interna sobre os papeis sociais da mulher no processo migratorio e outra, em
parceria com o Museu do Cafg, sobre as relagfes entre o mercado cafeeiro & a imigracdo em fins do
século XIX e primeiras décadas do XX. Outro desafio para 2015 serd a realizacdo de uma exposicio
em colaboracdo com as comunidades de Imigrantes, migrantes, refugiados e descendentes, com o
aval do Grupc Tecnice das Comunidades. Ainda para 2015, © Museu da Imigracio apresentard o
primeiro produta resultante de parceria institucional: a exposicdo “Retratos (i)migrantes” (titulo
provisorio), com o Ellis Island Immigration Museum.

Rua Maua, 51 — 20 andar (11) 2627-8136
Q1028-900 - Luz - Sao Paulo = SP - Brasll wiww, cultura.sp.aoy.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ’
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

& programac8c culturai prevista, além de fortalecer os eventos dos calenddrios do Estado & da
cidade de Sao Paulo, pretende oferecer aos visitantes a possibilidade de participar de diferentes
atividades alem das exposigies e agfes educativas. A Festa do Imigrante, destaque da programacdo
cultural, voltard a ser realizada no més de junho, periodo que se comemaora o dia do imigrante e dia
do refugiado. A grade da programacéc ao longe do ano foi pensada de forma a garantir variadas
manifestacdes artisticas. Um dos principais cbjetivos das atividades que compdem a programacio
cultural, além de diversificar as acgbes realizadas pelo Museu da Imigragdo, ¢ aproximar os
moradores do entorno da instituiciio e torna-la reconhecida como espaco aberte de convivéncia e
didlogo,

3) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: 05 profissionais (atuantes na area de
producdo de exposicbes, programacdo cultural e demais agies de comunicacio museological.

4) Piblico Alvo: Visitantes e usuarios em geral.

N° | Agio Indicador de Resultados Meta
| Realizar exposicio temporaria de M deo exposicdo temporaria. 19 Trim.
os | médio porte (sala de exposicies 2% Trim.
tempeorarias). 39 Trim.
49 Trim. o1
AMNUAL 01
ICM% | 100%
07 | Realizar exposicio tempaoraria a M2 de exposigdo temporaria. 19 Trim.
partir do acervo arguivistica. 29 Trim. 01
32 Trim. |
49 Trim. |
ANUAL | 01
- B ICM% | 100%
08 | Realizar exposicies temporarias N© de exposicdo temporaria de | 1 Trim
de pequeno porte em projetos de | pequeno porte. 20 Trim
curadoria compartithada entre 3% Trim | 01
equipes efou parceria com as 49 Trim
comunidades de imigrantes, ANUAL o1
migrantes e descendentes (espaco ICM %% 100%
"Hospedaria em Movimento”).
09 | Realizar cursos, oficinas e NE de cursos, oficinas e 12 Trim 01
workshops para o publico em workshops realizados. 22 Trim
geral. 30 Trim | 02
4% Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
10 Receber plblice nos cursos, MY de participantes nos cursos, 12 Trim 20
| oficinas e waorkshops realizados. oficinas & warkshops. 20 Trim
| - 39Trim | 40 |
40 Trim 20
ANUAL 80
| ICM % 100%
11 | Realizar pesquisa de perfil & de MNP de pasquisas aplicadas de 12 Trim 15
| satisfacdo do publico participante perfil @ de satisfacdo do plblico | 20 Trim ] |
dos cursos, oficinas e workshops. participante dos cursos, 32 Trim 30
&
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["oficinas e workshops. 42 Trim 15
ANUAL &0
1CM % 100%
12 Realizar evente tematico: | N° de evento realizado. 12 Trim.
Fasta do Imigrante 20 Trim. g1
3% Trim.
4% Trim.
ANUAL 01
ICM % 100%,
19 Trim 01
13 Realizar programas tematicos: MNP de programas tematicos 29 Trim 03
. Aniversario da Cidade realizados. 3° Trim 01
. Semana Nacional de Museaus 40 Trim 04
. Virada Cultural ANUAL 0o
. Aniversario do Museu ICM 9% 100%
. Primavera de Museus ICM % 100%
. Dia das Criancas
. Dia do Nordestino
. Consciéncla Negra
« Matal
14 | Implantar totem eletrdnico para Totem implantado. 19 Trim 01
pesquisa de publico. 29Trim |
30 Trim |
40 Trim
ANUAL | 01
ICM % 1005
15 Realizar programas de férias: MY de dias de programacdo de 12 Trim 20
. Janeira férias oferecidos. 28 Trim |
. Julho 3° Trim | 20
40 Trim |
AMNUAL 40}
B ICM 9% 1009%
16 | Elaborar relatorio com Numero de relatorios 1° Frim | 01
| consolidagdo das informagies entregues, 20 Trim oL |
coletadas no totem eletrdnico 30 Trim oL |
' contende andlise e indicacido das 40 Trim 01
agdes de aprimoramento da ANUAL 04
gestdo e do atendimento ao ICH %% 1009,
publico,
17 Receber visitantes N9 de visitantes recebidos. 19 Trim 15.000
presencialmente no museu, 29 Trim 30.000
39 Trim 20.000
49 Trim 15.000
ANUAL a20.000
ITM % 100%:
]
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PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitande o melhor aproveitamento dos conteldes museolégicos na educagdo escolar, por meio
de visitas educativas, producSo de materiais e conteddos pedagdgicos e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores,

. Realizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e ©
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver & executar projetos e agdes gue promovam a inclusio social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoss em situacdo
de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do mMuseu.

. Apoiar a gualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacao para professores, educadores, guias de turisme e outros,

2) Estratégia de acdo:

O programa educativo do Museu da Imigragdo para 2015 se dedicara a consolidar a proposta de
mediacdo de suas exposiches, bem como aches relacionadas as demais atividades institucionais.
Sendo um dos objetivos principais do Museu propiciar acesse e dialego amplos por meio de suas
atividades, serdo realizados projetos de scessibllidade para este fim. Os projetos implantados pelo
setor tornam o Museu da Imigracdo apto a receber com qualidade plblicos alvo, espontdneos e
escolares.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 16 profissionais (educadores e assistentes
do setor.

4) Pablico Alvo: Estudantes, grupes de visitantes e publico espontaneo,

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
18 | Realizar uma atividade educativa M? de pessoas atendidas em 19 Trim.
para pessoas com deficiéncia. visitas mediadas. 22 Trim,
32 Trim, 50
4% Trim. )
[ ANUAL | S0
_ | ICM % 100%
19 | Realizar uma atividade educativa N9 de pessoas atendidas em | 19 Trim.
para pessoas em situagac de | wisitas mediadas. 22 Trim, 50
vulnerabilidade social, . 3% Trim. o
4% Trim
ANUAL | 50

ICM % | 100%

20 | Realizar uma atividade educativa NS de pEE.sﬂaé atendidas em 1€ Trim. 50 | AN
o 3 L
para terceira idade visltas mediadas. 22 Trim.
30 Trim. | t
i B B 1.
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49 Trim
AMNUAL 50
ICM %% 100%
21 | Realizar uma atividade educativa N de peassoas atendidas em 12 Trim
para publico interno (funcionarios). | visitas mediadas. 29 Trim.
3% Trim
4% Trim 30
ANUAL 30
! ICM % 100%
22 | Realizar programa de formacgdo Me de atividades de formacgdo 1% Trim 01
para guias de turismo cultural, realizadas. 2% Trim 01
3% Trim 01
4% Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
23 | Atender guias e agentes de turismo | N9 de guias e agentes de 12 Trim 10
cultural ne proegrama de formagdo. | turismo cultural formados. 29 Trim 10
3°-Trim 10
49 Trim 10
ANUAL 40
ICM % | 100%
24 | Realizar programa de formacao MO de atividades de formacao 10 Trim o1
para educadores da rede municipal, | realizadas. 29 Trim. | 01
estadual e privada. 30 Trim 01
40 Trim 01
AMNUAL 04
ICM % 100%
25 | Atender educadores da rede M® de educaderes atendidos., 19 Trim 10
municipal, estadual e privada. 29 Trim. 20
3% Trim. | 15
49 Trim 10
~ ANUAL 55
ICM % 100%
26 | Realizar programa de formacao Mo de atividades de formacio 19 Trim.
para agentes sociais. realizadas. 29 Trom
3% Trim
4° Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
27 | Atender agentes sociais no MN® de agentes soclais atendidos, | 19 Trim,
programa de fermacao. 29 Trim
30 Trim
49 T, 10
ANUAL 10
ICM % 100%
28 | Propiciar visitas educativas a | N® de estudantes de escolas | 19 Trim 400
estudantes de publicas ou privadas atendidos. 20 Trim 2.200
gscolas publicas ou privadas (no 39 Trm 2.700

Rua Maua, 51 — 29 andar
01028-900 - Luz - 530 Paulo — 5P — Brasil
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minimao Eﬂ@é-ﬁara estudantes de 4% Trim 1.400
escolas publicas). ANUAL 6,700
) 1CM % | 100%
29 | Realizar pesquisa de perfil 2 de i NOmero de pesquisa aplicadas. 12 Trim 20
satisfacdo do publico escolar. 28 Trim | 110
30 Trim 135
B TFITI'I | =
| ANUAL | 335
ICM % | 100%
30 | Propiciar visitas mediadas a2 grupes | N2 de pessoas atendidas em 1 Trim | 20
de pesscas com deficigncia. visitas mediadas. 20 Trim | 20
32 Trim 20
40 Trim | 20
AMNUAL 80
ICM % 100%
31 | Propiciar visitas mediadas a grupos | N® de pessoas atendidas em 19 Trim 20
de pessoas em situacio de visitas mediadas. 20 Trim 20
vulnerabilidade social. 39 Trim 20
49 Trim 20
.||fl-l\wll.l_1ill_lT 80
ICM % | 100%
32 | Propiciar visitas mediadas a grupos | N° de pessoas atendidas em 19 Trim 100
de idosos. visitas mediadas. 2¢ Trim 100
3% Trim 100
42 Trim 100
AMNUAL 400
ICM 9% 100%
33 | Propiclar visitas mediadas a3 M@ de pessoas atendidas em 19 Trim 80
exposicies para o publico visitas guiadas. 20 Trim 120
aspontaneo., 3% Trim 120
4% Trim | 100
AMNUAL | 420
| ICM % | 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S50 Paule, S15EM-5P,

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para ¢ conjunto de museus do Estado de S3o
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpe técnico na elaboracdo e execucdo de agbes em
municipios da Regido Metropaolitana de 5P e do interfor do Estade.
. Realizar agbes de articulacdo, capacitagéo, difusdo & apolo técnico em instituicoes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme arientagdo do Grupo Técnica de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

levantamento de informagies e realizacdo de agbes de apoio & drea tematica afim.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulacdo,

Rua Maua, 51 - 22 andar
01028-900 — Luz — Sdg Paulp — SP - Brasil

(11) 2627-8136
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. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSF e no interiar.
. Ampliar o pliblice atendide pela Organizacdo Social a partir de acfes desenvolvidas na RMSP |e
no interior.

2) Estratégia de acio;

O programa de acdes do SISEM & compreendido pelo Museu da Imigragdo comao estratégico para o
estrejtamento de suas relacBes com instituigbes do interior e do litoral de S&o Paulo, No ano de
2015, focard na realizacio de acBes da rede de museus de historia que articula, a partir do
mapeamento de demandas j& sclicitadas aos seus membros. O Museu da Imigracio também
mantera suas agbes de difusdo, por meio de itinerancias de exposicdes.

3) Nidmero e perfil dos funcionarios do Programa: 02 profissionais.

4) Publice Alveo: Museus, municipios do interior & da grande SP.

Mo Acdo | Indicador de Resultados Periodo Meta
34 Submeter apresentacdo de MO de apresentacio digital inscrita. 1% Trim
projeto desenvolvido ou 2% Trim 01
iniciado pela 0% no ditimo 39 Trim
ano para ser divulgada nos 49 Trim
painéis digitais do 70 AMNUAL 01
Encontro Paulista de Museus. TICM B 100%
35 Realizar levantamento de NP de levantamentos realizados. |19 Trim
acervo de um museu de 20 Trim
imigragao do Estado de Sao 30 Trim
Paulg. | 4% Trim 01
i AMNUAL 01
| ICM % 100%
36 Realizar exposictes M9 de exposiches itinerantes |19 Trim o
itinerantes em museus e realizadas.  297rim | 01
espacos expeositivos do 30 Trim
interior e da RMSP. 42 Trirm o1
ANUAL 02
|  ICM % 100%
37 | Realizar encontro de MN® de encontros realizados, | 1% Trim i
articulagdo e apoic as Redes | 2% Trim
Teméticas e Palos Regionais. | 32 Trim 01
| 42 Trim
ANUAL 01
ICM % | 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
. Divulgar amplamente as exposigbes, a programacaa cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pele museu, contribuindo para 2 ampliagdo do cenhecimento e da valorizacdo do

Rua Maua, 51 - 20 andar (11} 2627-B136
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patrimdnio museologico por parte do plblico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes & participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacBes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

. Elaborar publicages diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuinde para a ampliagéo do conhecimento geral e espacifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu,

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de 5P de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Ac3o: O ano de 2015 sera o pericdo de aplicacdo do Plano de Comunicagdo
Institucional do Museu da Imigracdo, entregue no Gltimo trimestre de 2014, Como o Museu foi
inauguradeo em maioc de 2014, ainda ha a necessidade de fermar novos plblicos e entender as
necessidades e expectativas de cada um deles. A ideia € trabalhar com ¢ publico visitante e com o
entorno, realizar acies que aproximem o Museu dos moradores da regido e aumente o nimero de
visitantes. As midias sociais serac atualizadas com bastante freguéncia e novas pecas de
comunicagdo para plblices-alve serdo desenvolvidas.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 02 profissionais

4) Pablico Alvo: Visitantes, plblicos de relacionamento 2 usuarios em geral.

Mo Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
38  |Produzir newsletter especifica para M2 newsletter produzidas, 12 Trim
comunicacdo com professores, com 29 Trim 01
preévia aprovacao de proposta editonial 30 Trim
= layout pela SEC, 49 Trim 01
AMNUAL 02
ICM %
39 Produzir folder impresso para Festa Ne de folder produzida. 19 Trim
do Imigrante com prévia aprovagao 36 Trim o1
de proposta editorial, layout e .
; 39 Trim
tiragem pela SEC.
49 Trim
ANUAL 01
ICM % 100%
40 Elaborar noticias sobre o tratamenta | N de matérias/mencies 1% Trim 01
técnico do acerve no site ou nas publicadas. 58 Trim o1
redes sociais da instituicso. _
3% T rim 01
49 Trim 01
ANUAL 04
ICM B 100%
41 Desenvolver & publicar no site M2 de 12 Trim
atualizagdes/jogos/quiz sobre g atualizagbes/jogos/quiz 58 Trim
acervo/tematica do museu que publicados. —-
estimulermn a divulgacdo do 32Trm
acervo/patriménio. 49 Trim a1
14
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ANUAL 01
ICM %% 100%:
42 Realizar campanhas de marketing & | N° de campanhas 19 Trim
de publicidade institucienal do realizadas. 29 Trim 01
museu em canais dinltais, 30 Trim
E!etr!:bmcas. oL meresms, Com 20 Trimm
prévia aprovacio da proposta
editorial e layout pela SEC. ANUAL 01
ICM % 100%
43 Manter contas e fanpages do Museu  |N© absoluto de fas e 12 Trirn 700
nas midias sociais para ampliar & seqguidoras nas redes socials. 20 Trim 700
wvisibilidade do museu e o 30 Trim 700
relacionamento com o publico a5 Trm 700
{ Facebook, Twitter, Instagram, etc). ANUAL 2800
ICM %G 100%
14 Divulgar as atividades do Museu, bem N© de matérias veiculadas, 19 Trim 20
como as beas praticas corporativas ou S0TAm a0
publicar artigos tendo em vista o —
aumento da presenca do museu na 3% Trim 20
midia. 49 Trim 20
ANUAL 140
ICM %% 100%
45 Cesenvolver banco de imagens e MO de fotografias das 18 Trim 15
legendas para acles de comunicacie [nstalac@es do museu, do 58 Trim 15
= divulgacio. Ecervo, de artistas/obras o
registradas. 39 Trim 15
40 Trim 15
ANUAL &0
ICM 9% 100%
46 Produzir folder para exposicdo de N2 de material produzido. 19 Trim
longa duracdo com previa aprovagao 20 Trim
e proposta editorial, layout @ tiragem e 5
nela SEC. rim 1
4% Trim
ANUAL 01
ICM % 100%

Rua Mauad, 51 - 2% apdar
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA IMIGRAGAO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos !
., Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para leia, livraria, café e afins, para atendimento do publico do
Museu, revertendo os recursos geradoes para o cumprimente das acées de plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentiva e realizar outras acdes de desenvolvimento
institucicnal e captagdc de recurses, visando ampliar as parcerias e recursos para O SUCESSO no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de AcSo: Com a reabertura total do espago ac plblico, a estratégia para 2015 esta
amparada na diversificacdo das fontes de receita para além da bilheteria. Nesse contexto, destaca-
se a loja de souvenires, cafeteria, espaco de fotos de época, e locagdo de audioguia, somadas as
possibilidades de parceriz com a Associacdo Brasileira de Preservac8c Ferrovidria (ABPF), para
explorag8c do passeic de Maria Fumaca, e outras agfes de cessdo onerosa do espaco para eventos,
fotos, filmagens e demais parcerias, previameante aprovadas pela Secrataria da Cultura.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 33, sendo 15 profissionais na area
administrativa, financeira e de atendimento ao plblico, e 18 profissicnais na area de infraestrutura e
TL

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento & usuarios em geral,

| No Agac Indicador de Resultados Periodo Meta
|47 Captar recursos por meio de 3,70% do repasse do exercicio
geragdo de receita de bilheteria, no contrato de gestdc - R$ ' 3,70%
cessdo remunerada de uso de 300.000,00. ANUAL 300.000
espacos e contratos de
restaurante, ioja, livraria e | -
| estacionamento. [ ICM 9% 100%:
48 Captar recursos por meio da 2,46% do repasse do exercicio 19 Trim
realizacao da 208 Festa do no contrato de gestdoc - Rs 29 Trim 200.000
Imigrante. 200.000,00. 2 Trim |
46 Trim -
ANUAL 200.400
ICM %% 100%
49 Submeter projetos para captacao | NP de FEI"I'-DI]';.'-_"'EUEHEEE{;EG de 19 Trim
de recursas via Leis de Incentive | recursos submetidos, 29 Trim 01
para area de programacao | 30 Trim
cultural. 40 Trim
| "~ ANUAL | 01
| ~ICM% | 100% | o, |
[/w 1&
II.
— - —_ = — - —e | I'r}
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ANEX0 I: PROPOSTA DE PoLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAC CULTURAL
PLANO DE TRABALHO 2015 — MusEU DA IMIGRACAO

> Politica de Exposicoes do Museu da Imigracdo

A Paolitica de Exposicdes do Museu da Imigragde para o ano de 2015 objetiva dar
visibilidade aos trabalhos internos de Preservacdo e Pesquisa e a producdo intelectual e
cultural de especialistas académicos e das comunidades de migrantes, imigrantes e
descendentes. Além da exposicdo de longa duracdo, “"Migrar: experiéncias, memorias e
identidades”, mostras temporarias s3o pensadas para 2015, ampliando os espacos de
comunicacdo das discussoes feitas pelo Museu em relagdo ao seu tema e também o acesso
do pulblico as colecdes,

A agenda sera composta baseada no principio de gestl3o colaborativa entre as
equipes do Museu e com interlocutores externos, considerando dois espagos. Na
"Hospedaria em Movimente” serdo montadas exposicbes de pequeno porte e gratuitas.
Mossa proposta é que sejam intercalados projetos da equipe do Museu (gue dardo
visibilidade a conjuntos de nosso acerve) e projetos das comunidades e especialistas
(apresentando colegbes preservadas por esses agentes e também resultades de pesquisas
académicas sobre nosso tema). O projeto expografico desse espago ficara a cargo do
Museu e para isso um mobiliario composto por vitrines e painéis foi adquirido. A “Sala de
Exposicies Temporarias” abrigara mostras de meédio porte e maior complexidade técnica.
O espaco pode ser utilizado integralmente ou recortado, dependendo da area exigida pela
proposta. Os convénios com outras instituigbes, nacionais ou estrangeiras, terdo agui seu
espaco de comunicacdo, cujo acesso sera cobrado.

Para tornar real a proposta de gestfo colaborativa, o Museu da Imigracdo contara
em 2015 com um Grupo Técnico de Comunidades e Instituicdes Parceiras, formado
por imigrantes, migrantes, refugiados, descendentes, representantes de entidades que
lidam com o assunto e especialistas académicos, sendo parte de seus membros escolhidos
pela equipe e parte eleita. A fungd3o desse grupo sera compor a agenda de exposicbes e
programagdo e auxiliar na solugdo de conflitos que porventura acontegam. Assim,
acreditamos essa sera uma ferramenta protagonista para que o Museu garanta o uso
democratico, equanime e diverso dos espagos fisicos e de representagac, dentro da

perspectiva do direito cultural.

17
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Além desse grupo, uma agenda de reunides periddicas entre os diferentes nicleos
técnicos do Museu da Imigracdo (Preservagao, Pesquisa, Comunicacdo Museoldgica e
Educativo) ja esta em curso, para que as exposicbes sejam efetivamente resultados de
curadorias e expografias coletivas, bem como as atividades educativas e de programacao
cultural. A proposta & que cada exposicdo levante temas conexos a serem abordados nas

diferentes atividades durante sua vigéncia.

= Politica de Programacao Cultural do Museu da Imigracdo

A Politica de Programagdo Cultural do Museu da Imigracdo segue a proposta do
Plano Musecldgico e se desenvolve a partir dos temas discutidos pela instituicdo. Em
consondncia com a nova exposicdo de longa duragdo e acbes educativas, a programacdo
do MI visa alcancar e formar diferentes piblicos, ampliando as possibilidades do Museu
enquanto espaco aberto, cultural e de lazer. As atividades s&o sempre gratuitas, abordam
assuntos variados e oferecem novas experiéncias ao publico.

A agenda de cada ano sera pensada a partir do dialogo com as comunidades
imigrantes, migrantes e instituicbes parceiras, contemplado variadas manifestacoes e,
principalmente, priorizando a diversidade. Um dos principais objetivos da programacsgo
cultural & aproximar os moradores do entorno da instituicao, dar protagonismo a projetos
das proprias comunidades e estimular a reflexdo sobre os deslocamentos, identidade e
direitos para além das exposicbes e programas educativos.

As atracBes sdo compostas por apresentagdes artisticas (de musica e danga -
envolvendo também orquestras e corais - intervengtes teatrais, contagbes de histdrias,
performances, instalacdes entre outros); atividade de formacéo cultural (oficinas, cursos,
workshops e palestras em diversas areas) e agfes extra muros, com mostras institucionais
de termas relacionados ao Museu ou a cidade.

Estad garantida pela Politica de Programacgdo Cultural do Museu da Imigragdo a
participacdo anual da instituicdo em atividades como o Aniversario de Sdo Paulo, Virada
Cultural, Semana Macional de Museus g Primavera de Museus, Mostra de Museus, bem
como em eventos do calendario nacional, estadual e municipal.

Assim, a Politica de Programac@o Cultural possibilita que o MI cumpra seu papel
sociocultural, atendendo as expectativas de diferentes plblicos e dando voz a agdes de

instituigoes congéneres e parceiros.
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ANEXO II: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXFDSIC&ES E DA FRDGRAMACEO
CULTURAL
PLANO DE TRABALHO 2015 — MuUsSEU DA IMIGRACAO

~ Descritivo Resumido das Exposicoes

Mulher e (i)migracdo (titulo provisdrio)

Com o objetivo de problematizar os papéis sociais de esposas, mdes e trabalhadoras
imigrantes, a partir de nossos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico, esta
exposicdo  sera resultado de um  trabalho colaborative entre  pesguisadores,
documentalistas, conservadores, expografos e educadores do Museu da Imigragdo. Esta &
uma acaoc condicionada a captacdo de recursoc & sera montada na sala Hospedaria em
Movimento.

Imigracdo e Café (titulo provisério)

Trata-se de uma proposta colaborativa entre as equipes técnicas do Museu da Imigracao e
do Museu do Café, considerando as convergéncias de suas praticas e tematicas. A
exposigdo abordard as relacBes intrinsecas entre a producgdo cafeeira crescente entre
meados do século XIX e primeiras décadas do XX e os fluxos migratorios, principalmente
de estrangeiros, nesse mesmo periodo. Essa agdo apresentara prioritariamente imagens
dos acervos arquivisticos das duas instituicdes e serd montada na sala Hospedaria em

Movimento. Futuramente, essa aglo podera itinerar pelo Programa do SISEM.

Exposicdo com as comunidades
Prevemos a montagem de uma exposicac de pequenc porte elaborada pelas comunidades
de imigrantes, migrantes, refugiados e descendentes efou parceiros académicos, ainda

sem tema definido.

Retratos {i)migrantes

Realizada em parceria com o Ellis Island Immigration Museum, com curadoria de Joao
Kulcsar, a exposicao apresentara retratos que o fotografo Augustus Sherman registrou de
imigrantes recém chegados em Nova York, durante passagem pela Ellis Island, e retratos
de migrantes brasileiros na Hospedaria do Bras, de autoria desconhecida, Essa exposicdo

sera montada na Sala de Exposicbes Temporarias.
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SER imigrante: o mesmo e o outro

A exposicdo "SER imigrante: o mesmo e o outro” foi realizada pela equipe de pesquisa do
Museu da Imigracéo tendo como mote a reflexfo sobre o conceito da palavra “migraggoc”
enquanto fenémeno de deslocamento humano. Nesta exposicao propomos discutir de
forma sensorial as definicbes dos termos relacionados ao processo de migracio como
"imigrante” e “estrangeirc”, permeando o sentido das palavras em si, da lei e das
diferentes visbes da sociedade ao longo de mais de um seculo. O tratamento da imigracdo
como uma forma de deslocamento pretende introduzir o visitante na tematica das politicas
imigratorias e proporcionar, por meio dessa experiéncia sensitiva, o questionamento e/ou
esclarecimento de questfes que tangem o processo de deslocamento humano, a partir da
tematica da imigracdo. Esta pequena exposi¢cSc itinerarda por instituicies parceiras

interessadas no tema dentro do Programa do SISEM.

» Descritivo Resumido da Programacdo Cultural

No Plano de Trabalho de 2015 do Museu da Imigracao esta prevista a realizacdo de 14
programas tematicos e oficinas, além da produgdo da 202 Festa do Imigrante. O Museu
conta com diferentes locais para abrigar a programacgdo cultural (cafeteria, Hospedaria em
Movimento, Sala do Educative, Jardim, Estacdo Ferroviaria e Sala Multiuso). O fluxo da
instituicdo contempla espacos pagos (exposicdo de longa duracdo e temporarias) e areas
livres de acesso, o que facilita para atrair publicos interessados em participar apenas das
programacdes culturais.

Mo primeiro trimestre, sera comemarado o aniversario de S3o Paulo e havera também
a programacao de férias. Para as férias escolares, a proposta € montar uma tenda de circo
ne jardim, que oferega uma programacdo com contacdo de historias, teatro e atividades
educativas. Ja para o aniversaric da cidade, estd previsto intervencoes cénicas e
apresentacao musical.

No segundo trimestre, o MI participara da Semana Nacicnal de Museus, realizando
atividades baseadas no tema proposto pelo IBRAM. Havera também um baile latino,
previsto para a Virada Cultural e uma oficina para comemorar o aniversario do Museu, O
grande destague do periodo serd a 208 Festa do Imigrante, que cresce a cada ano, e
certamente contemplara um numero maior de comunidades participantes e atracoes,

Mo tercejro trimestre, a programacdo cultural envelvera a Primavera dos Museus - que
sera também detalhada a partir do tema proposto pelo IBRAM - e as atividades das férias

de julho. Ja no quarto trimestre, o publico podera participar de atracées relacionadas ao
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Dia das Criancas, Dia do Nordestino, Dia da Consciéncia Negra e Natal. A agenda do ano
sera composta também por projetos das comunidades imigrantes & migrantes e

instituigdes parceiras. A ideia é trabalhar ao longo do ano temas relacionados a diversas
nacionalidades, envolvendo palestras, workshops, oficinas e intervenctes. Dessa forma,
com uma programacdo estendida e polivalente, aumenta-se a possibilidade de interacao

atendendo as expectativas de diferentes publicos.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprira as rotinas técnicas,
obrigagbes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagao, sempre gue se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acies especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrate de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de pardmetros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museologico disponibiliza um Caderno de Orientacdes que contém detalhamento conceitual
e metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museologica

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigactes abaixo descritas,
além da analise periddica dos relatorios e comprovagies apresentados pela Organizacdo
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as acbes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, & fim de garantir a qualidade e periodicidade das actes
previstas e evitar sangdes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e agdes. Porfanto, ndo
obrigatorias) e os Modelos (que devem ser presnchidos obrigatoriamente pelos museus),
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, estd assinalado a seguir o
gue possui uma Referéncia SEC e o gue possui um Medelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.
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Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicoes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidgric e
eguipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo preferencialmente a publicagde "Diagnostico de
Conservacdo: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciameanto
Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro
ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Diagndstico do Estado de Conservacdo dos
Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliagrafico do Museu da Imigracdo” ao final do 19
semestre,

A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das 0S5s (MODELO SEC). O planc deve ser algo
concisc e direcionade para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, soluctes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a 0S deve entregar o Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS5 deve entregar
no 22 e no 49 trimestres o "Relatdrio Semestral de execucdo de Plano de Conservacdo”
(MODELO SEC).

Orientar a execucdo das acBes de gestdo de acervos peles parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentes de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia
e expressa autorizacio do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos indicados
na |legislacdo e resolucdes vigentes. Enviar trimestraimente refacdo de bens do acervo
com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; ©) aquisicdo por
doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter
completo e atualizade o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas ndo somente —
novos registros fotograficos, informaces sobre contexto de producio das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberacdo de direitos autorais e
conexos, uso e estado de conservacao dos bens gque compbem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso
de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizagdo & o estado de conservacgdo/manuiencdo onde os
mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatoric de atividade de
pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes vigentes de
intercdmbio de dados, com - mas ndc somente - informacdes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acerve, movimentacao, uso e estado
de conservacdo dos bens que comp@em o acerve. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o usc de dispositivos tals
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como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, ete, devemn ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizade os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias & implantagbes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo,

Manter inventdrio de acervo atualizade (acervo museclogico, colegBes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporacdo ao acerve). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo,
contendo as incorporacies ou desvinculacées de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acerve (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacac preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se agui as agbes de
higienizacdo mecanica peridodica de todos o0s acervos que o museu possuir, Enviar no 29
e 40 trimestres o “"Relatdrio de Execucdo de acdes de higienizacdo dos acervos”, que faz
parte do "Relatdrio Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”. (MODELO SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacio e
pesquisa para todos os acervos que o museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesauisa e Referéncia do Museu da
Imigracao, realizando pesquisas de acervo e tematicas a parlir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposigfes e servigo educative do museu), e
promoavendo atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 29 e 49 trimestres
o andamenta das atividades do Centro, {E_EEE&E&M&Q

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S3o Paulo
(SISEB) [qguando aplicavel].

RoTinas TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAOC CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposigies 2 Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo gue mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposigies devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudeo a partir da tematica e dos focos de atuacdo
do museu., Submeter anualmente para aprovacdo da 5EC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicies e Programacdo
Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicdes e Programacgédo Cultural. As
expasicdes que ndo estiverern previstes no Plano de Trabalho, deverao ser informadas
ate o trimestre anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva, 1

Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas. [ U
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Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposigdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposigdes temporarias e itinerantes, bem como na
programagdo cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das acdes
implementadas.

Informar o numero de wvisitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatorios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar pablico virtual, Apresentar nos relatrios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando ndmero de visitantes Unicos e numero total de acessos.

Participar das acbes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizag@es Sociais de Cultura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agdo ou programacaoc das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacfes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoladas pelo
Gowverno do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educative, contemplando o atendimento
de varios segmentos de publico e os programas e projetos para pblicos especificos,
priorizande a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
0 "Plano Educativo” ac final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdo da S5EC, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acles de capacitacio da equipe.
Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicBes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacéo.
Elaborar, juntamente com a equipe responsdvel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos néo-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacac semestral das acoes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-SP
Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com

o Grupo Tecnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento [\ /
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das agfes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acao
existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacdo, formacaa).

Submeter anualmente para aprovacae da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agbes de apoio ao SISEM-SP (exposicées
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicdn; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricio de periodo de estagio, numero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formacgdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de
realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituigdo e
elaborar um relatorio de recomendagdo, com definicdo de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto aoc anexo
Descritivo das Acdes de Apoio ao SISEM-5P.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funciondrios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICCM. Apresentar informacdo anual das acdes implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regioes do Estado, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatorio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, agdes realizadas junto as
Redes Temadticas e relate das agdes realizadas no ambito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da acdo prevista no plano
de trabalho, o relatério sintético da acdo. O formuldrio de relatorio sintético, ja
entregue as 05s, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacfes de prazos determinados para cada acdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM no01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgacao das
acoes.

- Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituigGes museologicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicbes de acbes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do Museu no site do SISEM
{www.sisemsp.org.br), sequindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n201/2014,

RoTinas TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apciadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
o como equipamento cultural do Governo do Estade vinculada & Secretaria da Cultura.
No primeiro ano do Confrato de Gestdo: entregar o "Plano de Comunicacio do Museu da

Imigracdo para 2015 ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestio.
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A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a afualizacdo do Plano de Comunicacdo do
Museu.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientages do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizadeo e adequado, divulgande dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacgdes de exposigoes e
programacao cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacfes de servigos e de colaboradores para a equipe do museuy;
documentos institucionais da 0S (estatuto; qualificacdo come 05; relagBo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestagao de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pele Museu informactes atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agtes de atualizagdo de
informactes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com previa aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC,

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritive das Exposicoes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia Otil de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC & manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragio de data, conteldo ou servico
desta programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicagbes
(livros, colecBes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial, especificagio técnica e
tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacac e esforgos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovidos pela SEC,

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E UBRIGAC&ES Do PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAD
PREVENTIVA E SEGURANCA
Obijetivos Especificos
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. Assequrar a manutengao fisica e a conservagdo preventiva das edificagfes, instalacbes &

equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 5% do repasse do Contrato

de Gestdo em agoes de operagdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdc, do acervo e das instalacdes, bermn como dos usuarios

{visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho & de uso

comum,

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservacao
Preventiva das EdificacBes, Instalacfes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gest3o: entregar o
"Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das FEdificacoes, Instalacbes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato;
a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes.
Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgdos pulblicos para obtencio e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto 3 prefeitura do
municipio. Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovagdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacdes registro
descritivo das acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.
Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacao, desratizacio,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacies contendo descritivo da programagdo executada no periodo, com indicacdo
das empresas prestadoras do servigo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar & manutencdo periodica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicdes de uso e prazo de validade vigente, Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCE
quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacoes contendo descritive com imagens e registros das acies realizadas,
declarando se houve laudos tecnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou
‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre gue necessaric o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
perigdico de todos os funcionarios, No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacies contendo descritivo das acées
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responcabilidade civil, com coberturas em wvalores compativeis com a
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edificacio e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacao ou alteracdo das condicdes de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacoes contendo
descritivo das acdes realizadas.

. Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para

minimizacao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritive das acdes realizadas.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencio predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente agdes de
capacitacido da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da drea de manutencao,
conservacao e sequranca e dos resultados alcancadas.

RoTIinaS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consume), bem como a atualizacdo do relatorio de bens ativos, e a
realizacao de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de
captacdo de recursos.

Objetivos especificos

. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com gqualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes da SEC,
Rotinas e Obrigactes
Executar e atualizar periodicamente o plano museologico/planejamento estratégico do
Museu, submetende-o & aprovacio do Conselho de Administracdo e da SEC,

Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselhelros e diretores atualizada, certidfes negativas e
demals comprovacoes e demonstrativos previstos na legislacdo.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratages, submetendo & prévia aprovagio do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragéo e atualizacdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo 111 do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidbes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custes,
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Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e cdlculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacio).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Musesus”,

Atualizar a relagio de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislacao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 4° trimestre).

Realizar 2 ordenacdo e o registro das séries documenlais, conforme o Plano de
Classilicacdo e Tabela de Temporalidade.

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA DRCRMENT;&RIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentéria devera servir de base para o plano de contas do Contrate de
GestSo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacao Social contratada
relatérios trimestrais de Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Ma apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, gquantidades, séries
historicas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

Mo decorrer da execucgdo orcamentaria, a OS5 podera proceder sos remanejamentos e
movimentaches entre as rubricas gque forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recurses no cumprimento do contrato de gestdo, chservados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacbes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar gue o
foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. N3o se poderia, portanto,
pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS5 a2 proposta orcamentaria, porgue a
execucao orgamentdria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores eccndmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizacao do
Conselho de Administragio nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo usoc responsavel dos recursos, com &
flexibilidade e transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacso dos recursos
para atingir acs objetivos e metas do contrate.

29 |

Rua Maua, 51 - 2% andar (11) 2627-8136
01028-900 — Luz - Sao Paulo — 5P - Brasil Wi cultura.sp.oov br

AV



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade tambem da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracbes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado inicialmente.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposiches e programacaoc 15

cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo o 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acées de apoioc ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacdo 10
6. Descumprir rotinas ou obrigagBes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigactes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 8¢ do Contrato de GestZo n® 006/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0S5, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- (Caso a OS5 ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacio da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.,

3- 0O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a 0S5 capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso n3o configurara
motivagdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizacdo social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentdria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que ndo atinja o "total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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Proposta Orcamentéria 2015 CONSOLIDADO

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAD
ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA / UPPM

Contrato de Gestdo 006/2012

Proposta Orgamentaria 2015 CONSOLIDADA

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO
OREAHIZA(;EG_SUCIAL DE CULTURA / MUSEU DA IMIGRAC.ED
Contrato de Gestdc 006/2012

Total
RECEITAS VINCULADAS AD CG Orcamentn CG
gi; Repasse do Contrsto de Gestio ) 5.110.000,00
5 Captacdo de Recursos Operacionais {bitheteria, cessao onerosa de espaca, loja, 500.000,00
café, livraria & afins)
3. |Receitas financeiras ] 350.000,00 |
~ TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 8.960.000,00
DESPESAS VINCULADAS AO CG Pedpesas 08
2015
i T T T L o I 1 = | Ry L - P ] 6.120.000,00
1.1 Recursos Humanos 4.,180.000,00
1.1.1 Salarios, encargos ¢ beneficios 4,180.000,00
1.1.1.1 | Diretorls 360.000,00
1.1.1.1.1 [ Area Meio - 0,00
1.1.1,1,2 | Area Fim 360.000,00
1.1.1,2 | Demals Funciondrios 3.820.000,00
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.652,000,00
1.1.1.2.2 | Area Fim ) 2.168.000,00
1.1.1.3 |Estagidrios B — 0,00
1.1.1.3.1 | Area Meio B 0,00
1.1.1,3.2 | Area Fim 0,00
e Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.940.000,00
1.2.1 Limpeza 0,00
1.2.2 | Vigilancia / portaria / sequranga 1.700.000,00
1.2.3 | Juridica 42.000,00 |
1.2.4 Informatica 1 20.000,00
125 Administrativa / RH / Controle de acesso 70.000,00
1.2.6 | Contdbil 39.000,00
127 Auvditoria | 33.000,00
1.2.8 Demais (auténomes, menar aprendiz, etc) [ 36.000,00
2 Custos Administrativos fa : ! 805.000,00
| 21 | Loracio de imoweis ' 0,00
2.2 Utilidades publicas (#gua, luz, telefone, gas, internet, etc.) 300.000,00
2.3 Uniformes e EPIs o 20.000,00
2.4 Viagens e Esladias B0.000,00
2.5 Material de cansurmo, escritorio e limpeza 70.000,00
2.6 Souvenirs ) 100.000,00
A Despesas tributarias e financeiras 120.000,00 |
2.8 Despesas diversas {correigz_lgg:ﬁgg& motaboy, publicagdes em veiculos oficias, ste.) 35.000,00 |
2.9 Investimentos (moveis, Equlpameﬁtos, softwares, 2tc) 80.000,00 |
3 Programa de Edificacdes: Conservacio, Manutengdo e Seguranga 459,000,00
34 (I:unﬁeruagﬁﬂ e manutencdo de edificagtes {reparos, pinturas, limpeza de caika de 200,000,00
agua, limpeza de calhas, combate a pragas, etc.) -
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32 Sistema de Monitoramento de Seguranga & AVCE 130.000,00
3.3 Equipamentos / Implementos 24,000,00
3.4 Adeguacio das areas de trabalho 60,000,000
3.5 Seguros (predial, Ino:?‘:_miu::, responsabilidade civil, etc.) 20,000,000
3.6 Cutras despesas (jardinagam, I:ransporte_de m_ateriais, etc) 25.000,00
3.7 Investimentos o 0,00
4 Programa de Acervo: Consarvacio, Documentac3o e Pesguisa 120.000,00
4.1 Aquisicio de acervo (bibliografica) 0,00
4.2 Documentagdo e pesquisa 10.000,00
4.3 Armazenamento de acervo am reserva técnica extarna 0,00
4.4 Transporte de acervo / seguro 10.000,00
4.5 Conservacao e restauro 40.000,00
4.6 Projeto de reserva Lecnica & equipamentos 0,00
4.7 Histaria oral o B 20.000,00
4.8 Atividades afins (publicaches, semindnos, elc) 4&090,0@_.’
4.9 Qutras despesas iy 0,00
4.10 Investimentos 3,00
5 Programa de Exposiciies & Programacio Cultural 976.000,00
51 Exposicao de longa / media duracdo 0,00
5.2 Exposicbes Tempordrias 300.000,00
5.3 Programacao Cullural 96.000,00
5.4 Elaboracio de planos & projetos museclégicos 2 mgsmgra’ﬂgos — l;_!,_i_:ll;_i
5.5 Projeto e implantacao de audicguia .. 0,00
5.6 Imiplantacdo de projeto musecgrafico 0,00
3.7 Eventos especificos (Festa do Imigrante) S00.000,00
58 Qutras despesas B I 0,00
5.9 Investimentos (eguipamentos & manutancdo de exposigdes) N | 80.000,00
[ Programa Educativo 100.000,00
a.l Servico educativo & projetos especials 70.000,00
6.2 Pesquisa de plblico e qualidade (totem digital, pesauisa presencial) 20.000,00
6.3 Outras despesas (material de apcio) 10.000,00
6.4 Investimentes - B 0,00
7 Programa de Acbes de Apoio ao SISEM-SP 100.000,00
7.1 Exposicdes [tinerantes e outras agies de apoio ao STSEM-5P 100.000,00
8 Programa de Comunicacdo e Imprensa 180.000,00
B.1 | Agbes para plano de comunicagao e site 20.000,00
B.2 | Projetos graficos e materiais de comurnicacdo 100.000,00
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 60.000,00
9 Fundos 100.000,00
Fundo de Resarva {6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia da
9.1 contrata) 0,00
9.2 Fundo de Contingéncia | 100.000,00
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO CG | 8.960.000,00
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL m‘;;:)“:;“t“
Captacdo de recursos adlclﬂnai's_{-l'ém de incentivo, convénics, doagdes eic.) 0,00
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL De;u"f:“"
Despesas com projetos realizadas com recursos adicionais
TOTAL PLAND DE TRABALHO 2015 — B.ssu.nun,nn]
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PROCESSO SC/ N? 57159/2012

INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimonio Musecldgico

ASSUNTO: 42 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdc n? D06/2012 com o Instituto
de Preservacfo e Difusio da Histdria do Café e da Imigracdo - Organizacdo Social de

Cultura para gerenciamento do Museu da Imigracac

ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO
Cronograma de desembolso e orcamento

Valor total do Contrato Gestdo = R$ 39.283.039,00 (Trinta e nove milhdes, duzentos
e oitenta e trés mil e trinta e nove reais)

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar @ Organizacdo Social R$
2.273.164,00 (Dois milhdes, duzentos e setenta e trés mil e cento e sessenta e quatro
reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R% Parte Variavel RS Valor Total R$
90% 10% . 100% |
12 Parcela | Até 01/08/2012 | 967.987,80 107.554,20 1.075.542,00(*)
22 Parcela | Até 20/09/2012 | 538.929,90 59.881,10 598.811,00
38 Parcela | Até 20/11/2012 | 538.929,90 59.881,10 | 598.811,00
Total - | 2.045.847,60 | 227.316,40 2.273.164,00

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 004/2011 que esta
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo
primeiro da clausula 73, paragrafo segundo da cldusula 82 do contrato de gestdo 006/2012
e pela Organizacdo Social de Cultura, conforme oficio enviado, Esse valor é composto por
R$ 670.000,00 (conta principal) + R$ 345.542,00 (fundo de reserva) + RS 60.000,00
(conta de recursos proprios)

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao Social R$
9.250.000,00 (Nove milhfes, duzentos e cinglenta mil reais), para o desenvolvimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso
& seguir:

Data  Parte Fixa Rs Parte Variavel R$ Valor Total RS
90% 10% 100% lq’-.-\,
18 Parcela | Até 20/02/2013 | 3.330.000,00 370.000,00 3.700.000,00 |
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23 Parcela | Até 20/05/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00

32 Parcela | Até 20/08/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00

42 Parcela | Até 19/11/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00

Total 7 8.325.000,00 925.000,00 5.250.000,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
11.225.850,00 (Onze milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, citocentos e cinglienta reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ac
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R%
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2014 | 2.673.306,00 | 297.034,00 2.970.340,00
22 Parcela | Até 20/04/2014 | 3.420.000,00 | 380.000,00 3.800.000,00
37 Parcela | Até 20/05/2014 | 1.336.653,00 | 148.517,00 1.485,170,00
42 Parcela | Até 20/08/2014 | 1.336.653,00  148.517,00 1.485.170,00
52 Parcela | Até 20/11/2014 | 1.336.653,00 148.517,00 1.485.170,00
Total + ' | 10.103.265,00 | 1.122.585,00 11.225.850,00
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social RS
8.110.000,00 {Dito milhdes, cento e dez mil reais), para o desenvolvimento das metas
pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R% Valor Total R%
90% 10% 100%
| 12 Parcela | Até 20/02/2015 | 1.824.750,00 | 202.750,00 2.027.500,00
22 Parcela | Até 20/05/2015 | 1.824.750,00 | 202.750,00 2.027.500,00
32 Parcela | Até 20/08/2015 | 1.824.750,00 | 202.750,00 1 2.027.500,00
42 Parcela | Até 20/11/2015 | 1.824.750,00 | 202.750,00 2.027.500,00
Total - 7.299.000,00 | 811.000,00 8.110.000,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$ ﬂﬁ'"&
8.424.025,00 {Cito milhdes, guatrocentos e vinte e quatro mil & vinte e cinco reais), para
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o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembaolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R%
90% 10% 100%
14 Parcela | Até 20/02/2016 | 3.032.649,00 | 336.961,00 3.369.610,00
23 Parcela | Até 20/05/2016 | 1.516.324,50 168.480,50 1.684.805,00
32 Parcela | Até 20/08/2016 | 1.516.324,50 | 168.480,50 1.684.805,00
43 Parcela | Até 20/11/2016 | 1.516.324,50 | 168.480,50 1.684.805,00
Total = 7.581.622,50  842.402,50 8.424.025,00

q"l" ‘\:ﬂ'lk
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CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADC DA CULTURA

CONTRATADA: INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRAGAO

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 006/2012 - Museu da Imigracio

OBJETO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n®006/2012 com o Instituto de
Preservagdo e Difusdo da Historia do Café e da Imigracdo - Organizacéo Social de Cultura
{anteriormente denominada Asscciacdo dos Amigos do Museu do Cafe)

Ma qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Terme acima identificado, e,
clentes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrucdo &
julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de
tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o case e de nosso
interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa,
interpor recursos € o mais gue couber.,

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisties que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didric Oficial do Estado,
caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S8o Paulo, conforme o
artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem cdos prazos processuais

S&o Paulo, D"nde dezembro de 2014.

iye”

MARCELO MH{TUS ARAUIO
SECRETARIE; DA CULTURA

Contratants

; . o i
"/1."1--1‘[ ":I,"LI L'L'u"f(«/
" MARILIA BONAS CONTE

Diretora Executiva

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA CAFE E DA IMIGRACAO-
ORGANIZACAO SOCIAL DE i:iy( RA

Cﬂntratada

ke

RDFEEF;{Id;ﬁTﬁhD MARQUEZ
Dlret{:r P.I:Imlnlstratwn

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFILJSAG DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAQ-
ORGANIZACAC SOCIAL DE CULTURA

Contratada
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