GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
‘ UNIDADE DE PRESERVAGAD DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO n® 006/2012
Processo SPDOC SC 57159/2012

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAQ NO©
006/2012, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA E A
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE,
QUALIFICADA COMO DRGANIZACAO SOCIAL, OBIETIVANDO FLS
AL TERA{"GES DA CLAUSULA SETIMA E CLAUSULA OITAVA PARA
ACRESCIMO DE RECURSOS FINANCEIRQS, E CONSEQUENTES
ALTERACOES NOS ANEXOS TECNICOS | E I,

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermedio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, neste
ato representado pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUIO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n? 6.455.951 e do CPF/MF n® 028.721.728-07
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO DOS AMIGOS
DO MUSEU DO CAFE, com CMPJ/MF n? 02.634.914/0001-30, tendo endereco a rua XV de
Movembro, n® 95, Santos - SP e com estatuto registrado no Cartorio Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - 5P, sob n® 41.926
em 21/11/2011, neste ato representada por sua Presidente Executiva Marilia Bonas Conte,
brasileira portadora da cédula de identidade RG n® 30.674.643-8 e do CPF/MF n®
084.723,927-67 e por seu Diretor Administrative Rogério Itale Marquez, brasileiro portador
da cadula de identidade RG n® MG 5.303.103 e do CPF/MF n® D2.728.446-82 doravante
denominada CONTRATADA, tem &m si justo e acertado este 3% Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n® 006/2012, referente ao gerenciamento e execucgac de atividades e
servicos a serem desenvolvidos no Memorial do Imigrante/Museu da Imigracdo, que
firmaram em 01 de agosto de 2012, para ficar constando o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestde n® 006/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redacdo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados
no “Anexo Técnico I - Programa de Trabalho/Prestacéo de
Servicos”, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo
e condicées constantes neste instrumento, bem como no "Anexo
Técnico 11 - Sistema de Pagamento”, a importancia global
estimada em R$ 39.083.440,00 (Trinta e nove milhodes,
oitenta e trés mil, quatrocentos e quarenta reais)

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contratc de Gestdo n?® 006/2012, gue passa a
vigorar com a seguinte redacao:
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CLAUSULA OITAVA

CONDICOES DE PAGAMENTO

Mo exercicio de 2013, o somatorio dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 9.250.000,00 {Nove
milhdes, duzentos e cinglienta mil reais) sendo que a
transferéncia & CONTRATADA sera efetivada mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo
Técnico 11 - Sistema de Pagamento”.

Mo exercicio de 2014, o somatdrio dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 11.225.850,00 (Onze
milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, oitocentos e
cingiienta reais) sendo que a transferéncia a CONTRATADA
serd efetivada mediante a liberacao de 05 (cinco) parcelas, de
acordo com o “Anexo Técnico 11 - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A parcela serd transferida & CONTRATADA, atraves da conta
mencionada no paragrafo setimo da clausula sétima, supra.

Para o exercicio de 2014, o pagamento & CONTRATADA dar-se-a
na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput” desta
clausula, correspondente a R$ 10,103.265,00 (Dez milhoes,cento
e trés mil, duzentos e sessenta e cinco reais) sera repassado
através de 05 (cinco) parcelas estabelecidas de acordo com ©
previsto ne Anexo Técnico 11 - Sistema de Pagamento;

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “"caput” desta
cldusula, carrespondente a R$ 1.122.585,00 (Hum milhdo, cento
e vinte e dois mil, quinhentos e oitenta e cinco reais) sera
repassado através de 05 (cinco) parcelas cujo valor variavel
sera determinado em funcdo da avaliagdo trimestral dos
indicadores, conforme previsto no Anexo 1 - Plano de Trabalho;

3 - A avaliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a
menor na parcela a ser repassada ne trimestre subseguente,
dependendo do percentual de alcance dos indicadores.

CLAUSULA TERCEIRA:

Tendo em vista o presente aditamento, ficam alterados o Anexo Tecnico 1 — Plano de
Trabalho, para alteracdo na proposta orgamentaria referente ao exercicio de 2014 e o
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fAnexo Técnico [I - Sistema de Pagamento, para acréscimo de recursos orcamentdrios
previstos para o exercicio de 2014.

CLAUSULA QUARTA:

Os demais itens e clausulas do Contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento emn 3 (trés) vias
de igual teor e forma.

S50 Paulo, 25 de aven e de 2014.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titulay da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Pl
MARILIA BONAS CONTE

Presidente Executiva
ASSOCIACAQ DOS AMIGOS DO MUSEU DQ,EP:FET. DRGANI

ACAQO SOCIAL DE CULTURA

Y za%

ﬁbt;%ﬂ{ﬁ(glﬁ.fj MARQUEZ
| P '

‘etor Administrativo

< W il , -
ASSOCIACAD DOS AMIGDS—-BGKFMSEU DO CAFE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO Museu DO CAFE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2014
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N© 006/2012
Referente ao Museu da Imigracao
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associacao dos Amigos do Museu do Café foi criada em margo de 1998 com o objetivo de
viabilizar e impulsionar o desenvelvimento do Museu do Café, posicionando-o como o
principal responsavel pela preservagao da histéria do produto no Brasil e no mundo. Em
dezembro de 2008, com a assinatura do Contrato de Gestdo 033/2008, a entidade
qualificou-se enquanto Organizagap Social ligada a Secretaria de Estado da Cultura,
responsavel pela gestdo do equipamento cultural Museu do Café, de acordo com as
diretrizes estabelecidas no referido contrato e nas acdes previstas em plano de trabalho
anual.

Os bons resultados obtidos & frente do Museu do Café - evidenciados no crescimento e
fortalecimento institucional e no desenvelvimento de inlimeras agdes educativas, técnicas,
de preservacdo e comunicacdo - garantiram a AAMC a assinatura de um novo Contrato de
Gestdo (09/2011), valido até dezembro de 2016.

Apds o crescimento e qualificacdo das agdes realizadas no Museu do Café, a Associacaoc
dos Amigos do Museu do Café se engajou no desafio de gerir outro equipamento cultural
referéncia no Brasil e no exterior: o novo Museu da Imigragdo do Estado de Séo Paulo, O
equipamento - fechado desde agosto de 2010 para obras de reparo e requalificacdo de
seus espacos - herda do Memorial do Imigrante toda a histéria de preservacao da
memoria dos imigrantes que chegaram ao Brasil, por meio da Hospedaria dos Imigrantes,
e o relacionamento construido, ao longo dos anos, com as diversas comunidades
representativas da cidade e do Estado de Sao Paulo.

Durante o ano de 2013, a AAMC desenvolveu uma série de atividades intra e extra muros
visando a estruturacdo completa da instituigdo e suas agoes, como discussoes e projelos
para a implantacdo da nova exposicdo, comunicagdo museologica das pesquisas
desenvolvidas pela equipe e o estreitamento de lagos com as comunidades e publico em
geral.

Dentre as acdes do ano, destacamos o sucesso da "Parada Migrante” no Parque Ibirapuera
e da 182 Festa do Imigrante - realizada em trés dias e que reuniu 18 mil visitantes. Outra
atividade fundamental para a consolidagdo da imagem do Museu da Imigragao na cidade,
ainda que fechado para restauro, foi a itinerdncia da exposicac "Viagem, sonho e destino”
pelas estacdes Julio Prestes, Tatuapé, Barra Funda e Bras da CPTM, com mais de 3 mil
visitantes por més,

Destacamos ainda a producdo do “"Programa de Treinamento em Documentagdo
Museoldgica ICOM-CIDOC”, em parceria com a Pinacoteca do Estado de S3o Paule e o
Comité Internacional de Documentacdo Museoldgica do ICOM, e a apresentacdo de
trabalhos no programa Transform: British Council Brasil - UK, V Encontro Paulista de
Museus, Encontro Internacional de Museus - ICOM Rio 2013 e I Simpésio Internacional de
Pesquisa em Museologia, entre outros,
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Tendo como horizonte a reabertura do Museu da Imigragdo em 07 de junho, o primeiro
semestre de 2014 sera dedicado & implantacdo da exposicdo de longa duragdo e toda a
estrutura de acolhida do plblico, bem como a consolidacdo das areas técnicas - como
biblioteca, area de consulta e reserva técnica. No segundo semestre, o destaque ficara por
conta da Festa do Imigrante, que envolvera, agora, toda a area do museu em sua
programacao. Para além disso, estdo previstas uma série de atividades com as
comunidades ao longo do ano (como exposicies e programacao cultural), bem como o
aprofundamente das discussBes conceituais sobre acervos de imigracdo no Brasil e no
mundo em um seminario no 49 trimestre.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservagao do Patrimdnio Museologico, o Museu da Imigragdo, garantindo a preservagao,
pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais e imateriais, e o cumprimento de
sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museoclégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

» Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo a
Organizagdo Social;

» Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacio Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracao de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessao remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacOes, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

s Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setariais publicos;

« Rendimentos de aplicagbes de ativos financeiros,

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serfo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscals correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e divulgacdo do patrimonio museologico, visando contribuir para & educacao,
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identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao
deste Plano de Trabalho enveolve a execucio de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagoes contratuais e gerenciais. As
acbes a seguir descritas serSo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservacdo e difusdo do patrimanio
museologico em tode o territorio paulista.

Em 2014, o Museu estard aberto ao publico de junho a dezembro, de acordo com
cronograma de implantagdo, exceto &s segundas-feiras e nos dias 24/12, 25/12 e 31/12,
com possibilidade de fechamento nos dias de jogo de selegao brasileira e datas de eleicOes
eleitorais. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a dominge, das 9h
as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. As sextas-feiras,
quinzenalmente, o horario de funcionamento sera estendido ate as 22h, para atendimento
noturno ao pulblico visitante. A entrada no Museu da Imigragdo e gratuita para todos os
visitantes aos domingos.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e abrigactes
que nortear8o o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestio e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acoes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagéo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo
¢ da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas nao atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programagao cultural sera acordada entre a Organizacdo Social
@ a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo "Proposta de Politica de Exposigdes e Programacao Cultural do Museu da
Imigracdo”, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica serd a base da selegdo das exposicbes e programacao cultural a serem
anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexe "Descritive Resumide das
Exposicoes e Programacao Cultural”,

Todas as acbes j& definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacio
de recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera
ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacbes que
surjam no decorrer do ano, que ndc dependam de acréscimos financeiros ao contrato de
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gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMIGRACED

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacdo € preservacdo dos acerves musecldgico, arquivistico e bibliografico, por meig
de plano de conservagdo com agoes preventivas e corretivas.

IT- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com as diretrizes da
UPEM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e outras acles para ampliacdo gqualificada do acervo, estabelecendo
ajustas com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aguisicdo de obras de arte, livros e outros bens
culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteddos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

V- Articular as acBes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdoc do publico com as tematicas do
acervo, atento &s questdes da Museologia contemparanea.

2) Estratégia de acdo

Mo ano de 2014, o programa de acervo do Museu da Imigracdoc estara voltado para a implantacio da
Reserva Técnica e retorno de suas colegdes ao edificio-sede, apds a entrega das obras de restauro. Com
instalacbes apropriadas, a equipe do Museu podera se dedicar, de forma efetiva, a acies de
documentacdo e preservacdo de seu acervo. Para além dessas atividades, o Musecu da Imigracio tem
como meta fomentar a discussdo a respeito do que & patrimdnio relacionado & sua tematica, sendo
potenciais interlocutores os museus de Imigragdc brasileiros e estrangeiros, as universidades e as
comunidades de migrantes, imigrantes e descendentes.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 12, sendo 11 profissionais {musedlaga, arquivista,
bibliotecaria, pesquisadores e assistentes técnicos) e 01 estagiario.

4} Piablico Alve: Funcionarios, pesquisadores e usudrios. |

NO | Acoes : Indicadores de Resultados " Periodo Meta
Prev.
01 | Coletar e transcrever M de depoimentos gravados e 19 Trim. =
depoimentos, de acordo com as transcritos, 2% Trim.
linhas definidas pelo projeto 30 Trim. | o3 |
muﬁeqiéglc-:} e pela rede de 4% Tom. | 63 |
pesquisa. ANUAL NE
ICM % 100%
02 | Gerenciar operacdo de retorno de | N© de relatdrio das operaciies de [ 2% Trim. | i
acervo museologico, bibliografico | retorno entregue. 22 Trim, 01
e de outros bens patrimoniais ao [ 32 Trim. |
Museu da Imigracao. A0 Trin,
ANUAL | 01
N | IcM% | 100%
03 | Implantagdo de Reserva Técnica. | NO de reserva de técnica implantada. | ﬁ__'l:-r:i'm. |
29 Trim. 01 |
| 39 Trim. |
49 Trim
-.'T
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ANUAL 01 |
ICM % | 100% |
04 | Produzir publicacdo sobre | me de_publiﬂa-:;ﬁo produzida. 12 Trim.
documentacdo museologica. | 22 Trim. | 01
30 Trim. |
40 Trim.
ANUAL 01
| | ICM % 100%
05 | Elaborar Seminario sobre acervos | N© de seminario realizado. 19 Trim.
de Museus de Imigracdo. 20 Trim.
32 Trim.
42 Trim, o1
‘ ANUAL 01
i , ICM% | 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversio do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formagao de
plblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigbes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos gue viabilizem, com acessibilidade, o acessc qualificado da populacao a cultura e &
educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo
4 populacdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversdrio da cidade, Virada
Cultural, Semana dos Museus (maic) Férias no Museu (julho), Mé&s da Ceonsciéncia Negra (novembro) e
Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacfes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estuda para projetos com gualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicBes, apresentacdes, oficinas ete.),

. Contribuir para a integragao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acbes articuladas com os
i demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acbes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracOes e services, contribuinde para o crescimento do
publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos
servicos prestados.

2) Estratégia de acdo: As principais aces referentes ao Programa de Exposicoes do ano de 2014 estarac
voltadas para implantagdo da nova exposic2o de longa duracdo, sende a abertura prevista para a primeira
| guinzena do més de junho. Com a entrega das novas instalagdes, o Museu da Imigracdo contara com duas
salas para a realizacdo de exposicbes temporarias. A estratégia e firmar parcerias com as comunidades
imigrantes e migrantes do Estado de SP e instituictes congéneres, abrindo espaco para um amplo didlogo
com os miultiplos interlocutores da instituicdo.

& programaco cultural prevista, alem de fortalecer os eventos dos calendarios do Estado e da cidade de
SHo Paulo, pretende oferecer aos visitantes a possibilidade de participar de diferentes atividades além das
exposicies e acdes educativas. A Festa do Imigrante, destague da programacdo cultural, sera
excepcionalmente realizada no quarto trimestre, evitando conflito de datas com a inauguragao do Museu. A
grade da programacao ao longo do ano serd pensada a partir do dialogo com as comunidades parceiras,
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contemplado variadas manife5ié£éé§_értf5tica5. Um dos principais objetivos das atividades que compdem a
programacao cultural, além de diversificar as agbes realizadas pelo Museu da Imigracdo, & aproximar os
moradores do entorno da instituicio & torna-la reconhecida como espago aberto de convivéncia e dialoge,
3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 05, sendo 04 profissionais (atuantes na area de
producdo de exposicoes, programacdo cultural e comunicagdo museclagica) e 01 estagiario.

4) Piblico Alvo: Visitantes e usudrios em geral,

No | Acdo fndicadpl_' de Resultados Meta
Implantar novo projeto Museugraf?éi"lmptantada. 12 Trim.

06 | Museoldgico e Museografica 2% Trim. 01
{musecgrafia/expografia/ 30 Trim.
comunicagao visual e sinalizacao). A Trir.

AMNUAL 01
ICM % 100%
07 | Desenvolver programacéo de N© de Programacao realizada 12 Trim.
inauguracio do Museu. 29 Trim, 01
2% Trim.
42 Trim.
ANUAL 01
ICM % 100%

o8 Realizar exposigies temporarias a MNP de exposicdo temporaria 19 Trim
partir da politica de exposicdes do realizada com obras de terceiros. 22 Trim
MUSeu em parceria com as 30 Trim 01
comunidades de imigrantes, 40 Trim 01
migrantes e descendentes. AMUAL ot

_ ICM % 100%:
05 | Realizar cursos, oficinas e N© de cursos, oficinas e workshaps 19 Trim
workshops para o publico em geral. | realizados. 29 Trim
39 Trim
40 Trim 01
AMNUAL 01
I — 7 ICH B 100%:
[ 10 Receber publico nos cursos, M2 de participantes nos cursos, 19 Trim
oficinas e workshops realizades, oficinas e workshops. 29 Trim
|30 Trim
4% Trim 20 |
| ANUAL 20
ICM % 100%
G2 Realizar pesquisa de perfil e de MNP de pesquisas de perfil de pfjbliu:u 12 Trim
satisfagdo do plblico participante e de satisfacdo do publico realizadas. | 20 Trim |
dos cursas, oficinas e workshops. T30 Trim
49 Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%

12 | Realizar evento tematico: N de evento realizado. 19 Trim. |

Festa do Imigrante 29 Trim.
30 Trim.
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40 Trim. 01
ANUAL 01
CICM% | 100%
13 | Realizar programas tematicos: MY de programas tematicos 11 Trim 01
. Aniversario da Cidade realizados. 2% Trim 01
-Semana do Imigrante 3% Trim | 01
. Primavera de Museus 49 Trim 03
. Consciéncia Negra T ANUAL 06 g
. Dia das Criangas IcM % | 100% |
. Matal e
14 | Realizar pesquisa de perfil e de MC de pesquisas de perﬁ'l—d-é piblico | 19 Trim
satisfacdo do publico em geral. e de satisfacdo do piblico em geral | 20 Trim
realizadas. 39 Trim
|49 Trim D1
ANUAL 01
ICM % | 100%
15 | Monitorar os indices de satisfacdo Mumero de relatorios de pesguisa 19 Trim | '
do publico com as exposicoes. realizados. 20 Trim
39 Trim
49 Trim 01
ANUAL 01
_ . ICM % 100%
| 16 Maonitorar os indices de satisfacac Mumero de relatdrios de pesquisa 12 Trim |
' do publico com as instalagtes e realizados. 29 Trim |
servicos prestados pelo museu, por 3° Trim
meio de duas amostragens. 49 Trim 01
| | ANUAL 01
ICM % 100%
17 Receber visitantes presencialmente | N® de visitantes recebidos, | 10 Trim -
no museu. 29 Trim | 2.000 |
30 Trim 8.000
40 Trim | 20.000
ANUAL 30.000
ICM % 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos
. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes piblica e privada de ensing,
possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museologicos na educagio escolar, por meic de
visitas educativas, producdo de materiais e conteldos pedagégicos e oferta de oficinas & programas
especificos para estudantes e professores,

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publice escelar, para subsidiar a avaliacaoe ¢ o
aperfeicoamento dos servigos prastados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposic@es, por meio da oferta de servico educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e |

10
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| outros.

. Desenvolver e executar projetos e aces que promovam a inclusao social, trazendo para o museu ou
levando © museu a grupos sociais diversificados, marginalizados & com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacio de vulnerabilidade
sacial e doentes em hospitais) ou gue estejam no entorno do museau.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, par meio de cursos e oficinas de
capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acdo: O programa de servico educativo e projetos especiais do Museu da Imigragdc
para 2014 se dedicara a estruturar a proposta de mediacdo da exposicdo de longa duracde, bem como
estabelecer acies relacionadas as demais atividades institucionais. Sendoc um dos objetivos principais do
Museu propiciar acesso e didlogo amplos por meio de suas atividades, serfo realizados projetos de
acessibilidade para este fim. Os projetos implantados pelo setor tornard o Museu da Imigragdo apto a
receber com qualidade publicos alvo, espontdneos e escolares.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 18, sendo 16 profissionais (educadores e
assistentes do setor, voltados & arganizacdo e logistica de agendamento e atendimento) e 02 estagiarios.

4) Pdblico Alvo: Instituicies de ensino, estudantes e visitantes.

L B Acao Indicador de Resultados Periodo =~ Meta
18 Detzlhar projeto educativo NO de relatario com o detalhamento 12 Trim. 01
especifico para a Nova Exposicao do projeto educativa. 22 Trim.
de Longa Duragdo, 30 Trim.
409 Trim.
AMNUAL aL
_ ICM % 100% |
19 Desenvolver material pedagdgico N de Material aiéﬁéﬁibliizadu no 12 Trim.
complete a ser dispenibilizado no site, 29 Trim. 01
site (professores e estudantes). 30 Trim.
40 Trim.
ANUAL 01
ICM % 100%
20 Implantar projeto de MY de projeto implantado. 19 Trim.
acessibilidade expositiva para 20 Trim. 01
pessoas com deficiéncia e para 39 Trim.
estrangeiros. 4% Trim.
. ANUAL 01
ICM % 100%
21 T Propiciar visitas mediadas para MNE de estudantes de escolas publicas 19 Trim
. estudantes de escolas publicas, atendidos em visitas mediadas. 29 Trim 200
30 Trim 1500
4% Trim | 1000
ANUAL 2.700
ICM % 100%
22 Propiciar visitas mediadas para N@ de estudantes de escolas 19 Trim
Estudantes de escolas privadas. privadas atendidos em visitas | 20 Trim 200
mediadas. 39 Trim 1000
49 Trim | 800
_ 11
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| ANUAL 2.000 |
| ICM %% 100%
23 Realizar pesquisa de perfil e de | Ndmero de pesquisa realizadas. 18 Trim
satisfacdo do plblice escolar. 20 Trim
3% Trim
4% Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
24 Monitorar os indices de satisfagdo Mimero de relatérios de pesquisa 19 Trim
do publico escelar com as visitas realizados. 29 Trim
mediadas. | 39 Trim 0
49 Trim 01
ANUAL 01
ICM 9% 100%
25 Propiciar visitas guiadas a grupos N de pessoas atendidas em visitas 19 Trim
de pessoas com deficiéncia. mediadas. 22 Trim
Trm |
42 Trim 20
- ~ ANUAL 20
ICM % 100%
26 Propiciar visitas guiadas a grupos | N© de pessoas atendidas em visitas 19 Trim
de pessoas em situacdo de mediadas. 29 Trim 30
vulnerabilidade social. 39 Trim 50
49 Trim 50
AMUAL 130
ICM % 100%
27 Propiciar visitas guiadas a grupos N? de pessoas atendidas em visitas 18 Trim
de idosos. mediadas. 22 Trim |
30 Trim | 50
40 Trim 50
ANUAL 100
ICM %% 100%
28 Propiciar visitas mediadas as 'N° de pessoas atendidas em visitas |10 Trim
exposicbes para o publice em guiadas. 20 Trim 50
geral. 32 Trim 200
42 Trim 500
| ANUAL | 750
| ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistemna Estadual de Museus de S50 Paulo, SISEM-5SP,

. Disseminar boas praticas e conheciments técnico para ¢ conjunto de museus do Estade de Sdo Paulo, por
meio da 59!@1]_:{1:_:[af;ﬁp__t_iq__sgl_.l_cc}rpc técnico na elaboracdo & execucdo de acgbes em municipios da Regido
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Metropolitana de SP e do interior do Estado,

. Realizar acfes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museolodgicas e culturais
em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do
SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento de
informactes e realizacio de actes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior,

, Ampliar o publico atendido pela Organizacac Social a partir de agbes desenvolvidas na RMSP |e no interior.

2) Estratégia de acdo: O programa de acgfes do SISEM & compreendido pelo Museu da Imigragao como
estratégico para o estreitamento de suas relagdes com instituicdes do interior e do litoral de Sao Paulo. No
ano de 2014, focara na realizacio de agbes da rede de museus de historia que articula, a partir do
mapeamento de demandas ja solicitadas aos seus membros. O Museu da Imigracdo também dara
continuidade a acdo que desenvelve para a Secretaria de Estado da Cultura de levantamento e reuniao de
documentos de instituicBes do interior. Por fim, mantera suas actes de difusao, por meio de itinerancias de
exposicbes e oficinas de capacitacdo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 03, sendo 02 profissionais e 01 estagiario.

4) Piablico Alvo: Museus, municipios do interior e da grande SP.

Mo Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
FCE Realizar agoes de capacitacao NO de acoes de capacitacao 10 Trim i i
(palestras, oficinas, cursos) em realizadas. 29 Trim
museus e espagos expositivos do 39 Trim 01
interior e da RMSP. 25 Trm 01
ANUAL 02
ICM 9% 100%
30 Capacitar profissionais de NO de profissionais capacitados. 18 Trim
museLs, 29 Trim
3% Trim 15
42 Trim 15
ANUAL 30
, | ICM % 100%
31 Realizar exposigdes itinerantes MO de exposicies itinerantes 19 Trim N
MM MUSEUS & 85pacns realizadas. 29 Trim
expositivos do interior e da 3% Trim 01
RgSE. 40 Trim 01
| ANUAL | 02
T ICM% | 100%
32 Realizar encontro de articulagae | N® de encontros realizados. 19 Trim |
e apoio 4s Redes Tematicas e 29 Trim
Polos Reglonais. 39 Trim 01
42 Trim _
ANUAL 01
[ 1CM% | 100%
13
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PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicbes, 2 programacaa cultural, as agdes de pesquisa e os servicos prestados
pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagao do patrimonio museoldgico por
parte do puablico em geral, e para o crescimente do numero de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas.

. Prestar informactes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

. Elaborar publicaches diversas, com enfogue educative, histérico, artistico, técnico efou cientifico-tecnologico,
contribuindo para a ampliacgo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais
temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do Governa do Estado
de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo O Programa de Comunicacdo e Imprensa de 2014 estard voltadeo, principalmente, para
a reabertura do Museu da Imigragio. Sera realizado um programa de visitas, precedendo o grande evento de
abertura, com a imprensa e representantes de comunidade imigrantes & migrantes, Apas um pericdo de testes
e adaptacfes, serd iniciada uma campanha voltada para escolas, entorno e visitantes. Com isse, trabalharemos
de forma segmentada alguns dos publicos estratégicos para a instituigdo. A elaboragao do Plano de
Comunicacdo Institucional resultara em um mapeamento de acbes e estratégias para aproximagac com
diferentes plblicos e formacdo de novos usuarios, E importante ressaltar que o Plano seré entregue no quarto
trimestre devido & necessidade de se avaliar a expectativa de cada publico e o fluxe dos espagos dentro do
Museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 04, sendo 03 profissionais (atuantes nas areas de
comunicacdo institucional e assessoria de imprensa) e 01 estagiario,

4) Publico Alvo: Visitantes, plblicos de relacionamento e usuarios em geral.

Mo Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
33 Elaborar Plano de Comunicacdo M% de Plano de Comunicacda 19 Trim
Institucional. produzide. 2T
39 Trim
4% Trim 01
ANUAL 01
ICM %% 100%
34 Praduzir convites eletrénicos para envio N° de convites eletrinicos 19 Trim 01
para mailing list, com prévia aprovacao produzidos. 2¢ Trim 02
He proposta editorial e layout pela SEC. 3% Trim 02
40 Trim 04
ANUAL 857
ICM % 100%
35 Produzir boletins eletrénicos para M2 boletins eletronicos produzidos. 19 Trim 01
envio para mailing fist, 28 Trim 02
com prévia aprovacac de proposta e
editorial e layout pela SEC. 38 Trim 01
49 Trim 02
N S — 14
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ANUAL o0&
ICM % 100%:
36 Produzir folder impresso para Mo de folder produzido. 1% Trim
exposicao de longa duracdo e Festa 20 Trim 01
da Imigrante com prévia aprovacdo 30 Trim
s proposta editorial,
i.‘.llf' prap editorial, layout & 49 Trim 01
tiragem pela SEC,
AMNUAL 02
ICM % 100%
37 Realizar campanhas de marketing e N2 de campanha produzida, 19 Trim
de publicidade institucional do museu 20 Trim
ern canais digitais, eletrdnicos ou 30 Trim
impressos, {_:arn_ prévia aprovacao da 20 Trim o1
proposta editorial e layout pela SEC.
AMUAL 01
ICM % 100%
38 Manter contas e fanpages do Museu MO de fas ¢ seguidores 19 Trim 200
nas midias sociais para ampliar a 20 Trim 200
visibilidade do museu ¢ o 30 Trim 200
relacionamento com o ptblico -
. o 200
(Facebook, Twitter, Instagram, etc) oahliaia
ANUAL 300
ICM % 100%
39 Divulgar as atividades do Museu, Mo de matérias veiculadas L2 Trim
bem como as boas praticas 29 Trim 20
corporativas ou publicar artigos tendo 3% Trim 20
vista resenca d
em vista o aE:r_nentn dap ca do 75 Trim a0
museu na midia
ANUAL 80
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA IMIGRACAO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gastao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acorde com & legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do Museu,
revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acBes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editals e leis de incentivo e realizar outras acbes de desenvelvimento institucional
captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sUCesso no cumprimento integral das
metas previstas.

1>
Rua Maua, 51 - 29 andar [11) 2627-8134
01028-900 - Luz - S30 Paule - SP - Brasil wiwwocultura. sp.gov.r




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

]

para o programa de financiamento e fomento do Museu da Imigracdo estardo disponiveis. Sendo assim, alem
da arrecadacio com a edicdo anual da Festa do Imigrante, serd possivel colocar em pratica estratégia de
diversificacdo das possibilidades de captacdo, com a implantacdo de loja de souvenir e cafeteria, além da
verba proveniente da bilheteria.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 23, sendo 11 profissionais e 02 estagiarios na area

administrativa e financeira, e 10 profissionais na area de edificacBes e servigos gerais.

4) Piblico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral.

NO Acdo Indicador de Resultados | Periodo | Meta
40 | Implantar cafeteria. M2 de cafeterias implantadas. 1% Trim
29 Trim oL
39 Trim
49 Trim
ANUAL 01
ICM % 100%
41 Implantar loja de souvenir. Mo de lojas implantadas. 12 Trim
20 Trim 01
30 Trim
49 Trim =
ANUAL 01
ICM % 100%
42 Disponibilizar linha de souvenirs | N° de linhas disponibilizadas. 12 Trim
da Museu da Imigracgdo. 29 Trim 01
30 Trim
40 Trim
ANUAL 01
ICM % 100%
43 Captar recursos por meio de 19 Trim
geracdo de receita de bilheteria, 20 Trim | 6.000
com ingressos a RS 5,00 e R% 30 Trim | 27.000
2,50_{meiawentr§gaé, ljaxcetﬂ 2405 40 Trim | 27.000
mingos (gratuidade}, & =
jﬁ.agég detguﬂiﬂguia. ANUAL | 60.000
ICM 9% 1005%
44 Captar recursos por meio de 12 Trim |
geracio de receita de cessao 22 Trim 20.000
remunerada de uso de espacos, 39 Trim | 110.000
contratos de café e loja. 40 Trim | 110.000
ANUAL | 240.000
ICM % | 100%
45 | Captar recursas por meio da 12 Trim -
realizacdo da 192 Festa do 2° Trim |
Imigrante. 30 Trim
40 Trim | 150.000
ANUAL | 150.000
ICM % 100% |
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|

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivas As metas condicionadas representam, no Plano de Trabalho, objetivos com recursos nao
previstas que estio em consonancia com o acordado entre o Museu da Imigragao e a Unidade Gestora.

2) Estratégia de acdo

A realizacio das metas condicionadas esta ligada & captacdo de recursos e serde priorizadas atividade-metas
que ampliem a divulgacio do museu e potencializem as ages educativas. Se propde um Projeto Educativo
voltado & externar as actes educativas através de atividades extra muros, aproximando o Museu do Publico
escolar.Esse projeto fara parte de um convenio firmado entre a SEC e a SEE em parceria com varias 0.5s.

3) Piiblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /publico em geral

Mo Acao Indicador de Resultados | META VALOR R%
46 Realizar exposiches temporarias a | N2 de exposigao [ O1 R$ 500.000,00
partir da politica de exposicdes do | tempordria realizada com
- museu com abras de terceiros. obras de terceiros.
17
Rua Maua, 51 - 2° andar ' (11) 2627-8136

0102B-900 - Luz - S30 Paulo - SP - Brasi wanw . cultura.sp.gov.br f



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

ANEXO I: PrRoPoSTA DE PoLiTicA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAC CULTURAL

» Politica de Exposicdes do Museu da Imigracao

A presente politica de exposi¢bes consiste em uma primeira articulagdo dos temas
abordados pelo Museu da Imigracdo a partir do nove plano museologico, que expande a
instituicdo de uma perspectiva memorial da imigracdo no Estado de 53o Paulo para uma
agdo museologica mais ativa, que confere protagonismo também as migracdes internas e
imigracbes contemporéneas.

A partir de um processo continuo de intensa escuta e debate de fronteiras e
recortes, o novo Museu da Imigragdo tem como pressuposto reconhecer-se como espaco
de articulacio e representacdo da diversidade cultural do Estado de Sao Paulo por meio de
acdes museologicas, introjetando em suas frentes de pesquisa, preservacao e comunicagao
os processos de construcdo das memorias, das histérias e das identidades em Sao Paulo
associados aos fluxos migratorios historicos e atuais.

Considerando esse cendrio em construcdo, a politica de exposigoes do Museu da
Imigragdo em 2014 prevé duas linhas de atuacdo distintas, que podem se traduzir em
exposicBes temporarias e itinerantes, sejam no espaco reservado para exposighes menores
(sala 1 - térreo), maiores (sala de exposigoes temporarias) ou ainda em instituicGes
parceiras do SISEM,

Tais linhas sdo:

- MigracBes e imigracdes no passado € no presente: Essa linha abarca os estudos sobre os
processos migratdrios e imigratérios para Sdo Paulo desde o século XIX até os dias de
hoje, em perspectivas histdrica, antropologica e sociologica. Serao objetos privilegiados de
andlise os trajetos, as legislagbes, as condicbes desses sujeitos {migrantes, imigrantes,
emigrantes, retornados e refugiados), as memorias elaboradas, os direitos humanos e os
direitos culturais.

- Migracdes e imigragbes como representagbes e a construcdo das identidades: Essa linha
se dedicara aos lugares, patrimonios, usos, costumes, tradicbes, saberes, fazeres & modos
de se representar das comunidades de migrantes, imigrantes e descendentes no Estado de
Sio Paulo e Brasil, ontem e hoje. Nessa linha serdo desenvolvidos estudos de cultura
material, tendo o proprio acervo do Museu da Imigragdo e sua histéria institucional como

um de seus objetos de analise principais.
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Para além da abertura da nova exposicao de longa duragdo, estdo previstas
pequenas mostras na sala 1, em parceria com as comunidades de migrantes, imigrantes e
descendentes articuladas pelo Museu, com duragdo a ser ainda estabelecida com as
mesmas.

Em uma acdo institucional continua, a equipe do Museu da Imigracao preve
também a circulacdo de peguenas exposicdes organizadas pelos consulados em Sao Paulo,
a exemplo da mostra "Qhapaqg Nan: O Caminho Inca”, no Museu Histdrico e Arqueoldgico
de Lins, uma parceria do Museu da Imigragao, SISEM e Consulado Geral do Peru em Sao
Paulo.

AnEexo II: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA
PROGRAMACAO CULTURAL

> Descritivo Resumido das Exposigdes

Nova exposicdo de longa duracao

A curadoria da nova exposicio de longa duragdo — principal atracdo da reabertura do
Museu da Imigracdo em 2014 - parte dos deslocamentos humanos que deram origem a
ocupacdo dos continentes chegando nos fluxos imigratorios contemporaneos no Brasil,
Nessa macro cendrio antropologica, a exposicdo se concentra na experiéncia da migracao e
migracao no espaco da Hospedaria de Imigrantes do Bras, trazendo como protagonista o
acervo museocldgico e de histéria oral da instituicdo. Em 2013, dois novos espacos foram
propostos: uma instalacdo artistica — com viés conceitual, reflexivo e introdutorio a
experiéncia da exposicdo — e uma sala de exposicoes aberta a convivéncia do publico, em

didlogo com os espacos externos da edificagdo, como o jardim.

SER imigrante: o mesmo € o outro

A exposicdo "SER imigrante: o mesmo e o outro” foi pensada pela equipe de pesquisa do
Museu da Imigracdo tendo como mote a reflexdo sobre o conceito da palavra "migragao”
enquanto fenémeno de deslocamento humano. Nesta exposicdo propomos discutir de
forma sensorial as definicies dos termos relacionados ao processo de migragdc como
“imigrante” e “estrangeirc”, permeando o sentido das palavras em si, da lei e das
diferentes visbes da sociedade ao longo de mais de um século. O tratamento da imigracgdo

como uma forma de deslocamento pretende introduzir o visitante na tematica das politicas
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imigratorias e proporcionar, por meio dessa experiéncia sensitiva, o questionamento efou
esclarecimento de guestées que tangem o processo de deslocamento humane, a partir da
tematica da imigracdo, Ainda que n3c pravista no programa do SISEM, esta peguena
exposicdo estard disponivel para itinerdncia por instituicbes parceiras interessadas no
tema.

Qhapag Nan: o grande caminho inca

Essa exposicdo — uma parceria do Consulado Geral do Peru e do Museu da Imigragao -
aborda o grande caminho inca, candidato a patrimonio mundial da Unesco. A proposta
dessa exposicdo & mostrar, por meio de fotografias, pontos desse caminho, seus povos e

costumes.

Viagem, sonho e destino

Essa exposicdo - com curadoria da equipe do Museu da Imigracao - trata dos trajetos
percorridos por milhares de pessoas que escolheram Séo Paulo como desting, desde a
chegada ao Estado, por via maritima, ferroviaria ou terrestre, passando pelos espacos da
Hospedaria do Bras, até seu encaminhamento para os postos de trabalho. E composta por
imagens, depoimentos de histdria oral e elementos expograficos, tendo itinerado pelas
estactes da CPTM em 2013.

» Descritivo Resumido da Programacao Cultural

Mo Plano de Trabalho de 2014 do Museu da Imigracdo esta prevista a realizacao de seis
programas temdticos e uma oficina, além da producao da 199 Festa do Imigrante e da
reabertura do MI. Apés sua inauguracdo, o Museu contara com diferentes locais para
abrigar a programacdo cultural. O fluxe da instituigdo contemplara espacos pagos
(exposicdo de longa duragdo e temporarias) e areas livres de acesso. O publico podera
frequentar gratuitamente o jardim, bistrd, loja, Centro de Preservagao, Pesquisa e
Referéncia, estacdo da Maria Fumaca, sala de convivéncia e o auditorio.

Pensando na dindmica que o Museu da Imigracdo tera depois de sua reabertura, a
proposta € que a programacac cultural seja alocada nessas areas livres, até mesmo
ocupando espagos fora da edificagdo. A rua Visconde de Parnaiba, local em que o MI esta
situado, serd uma importante ponte de didlogo com o publico geral e, principalmente,
com os moradores do entorno. De acordo com projeto de reurbanizacdo ja em andamento
em parceria com a Universidade Anhembi Morumbi, a via se tornara uma espécie de
extensdo do jardim do Museu, espago de acolhimento aos visitantes e, possivelmente, local
destinado também a atracdes diversas. A grade de atividades sera formada com a
participacdo da prépria faculdade, comunidades e com parceiros potenciais, como a SP
Escola de Teatro, por exemplo,
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No primeiro trimestre, ainda com o Museu fechado para obras, havera uma atividade
especial para comemorar o aniversdric de Sdo Paulo na estacao do Bras, da CPTM. No
local, estard em cartaz a exposi¢cdo "Viagem, sonho e destino” e compondo esse cenario,
apresentacbes de danga nacionais e internacionais irdc reforcar a contribuicdo de
migrantes e imigrantes para a formacdo da Cidade. MNo segundo trimestre, a atencao
estard voltada para o evento de inauguracdo do MI (previsto para junho). Nesse mesmo
més sera comemorada a Semana do Imigrante, composta por diferentes linguagens
artisticas.

O terceiro trimestre terd como destaque a Primavera dos Museus, que sera detalhada a
partir do tema proposto pelo IBRAM. J& no quarto trimestre, as atragoes contemplardo a
192 Festa do Imigrante, Dia das Criangas, Dia da Consciéncia Negra e Natal. A agenda do
anoc sera composta também por projetos das comunidades imigrantes e migrantes e
instituicbes parceiras. A ideia é trabalhar ac longo do ano temas relacionados a diversas
nacionalidades (envolvendo palestras, workshops, oficinas e intervengoes), destinando a
grade de um determinado més a uma nacdo especifica. Dessa forma, com uma
programacado estendida e polivalente, aumenta-se a possibilidade de interacdo atendendo
as expectativas de diferentes publicos.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obriga¢Bes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gest3o @ em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas tecnicas,
obrigacBes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada & Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional tecnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucio dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museologico disponibiliza um Caderno de Orientacdes que contém detalhamento conceitual
e metodolégico de referéncia para as principais rotinas tecnicas da area museologica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assequrar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas,
além da analise periddica dos relatérios e comprovagbes apresentados pela Organizacao
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as acbes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agbes
previstas e evitar sangoes.

RoOTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO
Manter o acervo em reserva técnica e em exposigdo em condi¢bes adequadas de
umidade, temperatura e iluminéncia, com uso de maobiliario e equipamentos técnicos
adequados as caracteristicas do acervo.
Manter atualizado o diagnéstico do estado de conservacac do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservacdo do mesmo a
partir do relatério diagndstico. No primeirc ano do Contrato de Gestio: entregar o
“Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museologico, Arquivistico e
Bibliogréfico do Museu da Imigracdo” ao final do primeiro semestre. A partir dai,
entregar relatorio semestral das alteragbes e atualizagbes do diagnostico e das agoes de
conservacdo realizadas, incluindo quantitativo e metodologia utilizada na higienizagdo
dos acervos.
Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizagao do Conselho de
Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e resolugbes vigentes.
Enviar trimestralmente relacdo de obras do acervo com prévia autorizacdo no periodo
para: a) restauro; b) empréstimo; c) agquisicdo por doagao ou compra.
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Atualizar e complementar a documentagdo do acervo e manter completo e atualizado o
Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente Relatorio de
atividade de pesquisa de origem e procedéncia de objetos.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museolégico e colegBes bibliograficas ou
conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para incorporacdo ac acervol.
Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte,
proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporacoes ou desvinculagbes de acerva até o periodo.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar a manutencdo da exposicdo de longa duracdo, procedendo a acbes de
higienizacdo mecanica periddica e diagnostico anual de conservagao do acervo exposto.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover periodicamente agoes
de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil do nucleo / setor de
Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo gue mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definigdo da programacédo e das exposicies devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacgao
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicies e Programacado
Cuitural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicoes e Programacdo Cultural. As
exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalhe, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagdo semestral das acdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposigdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acoes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de pUblico recebidos e enviar planitha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes uUnicos e numero total de acessos.

Participar das acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacoes Sociais de Cultura.
Participar com acdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacoes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS

ESPECIAIS
Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servico Educativo e Projetos Especiais,
contemplando o atendimento de varios segmentos de plblico e priorizando &
acessibilidade do museu. No primeire ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plana do
Servico Educativo e de Projetos Especiais” ao final do primeiro semestre. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano do Servico Educativo e Projetos
Especiais proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdério do perfil
da &rea educativa e dos resultados alcancados.
Assegurar equipe para mediaco de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informagdo semestral das acoes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
infarmacdo semestral das acdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-SP
Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das exposigbes itinerantes e demais acoes de apoio ao SISEM do
proximo ano. Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, Jjuntamente com &
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposicOes
itinerantes e demais acbes de apoic ac SISEM-5F no anexo Descritivo das Exposicbes
e Programacgdo Cultural.
Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagOes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos
do ICOM. Apresentar informacdo anual das acoes implementadas.
Participar e promover intercdmbios tecnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estdgios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das actes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.
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Divulgar regularmente os servigos e a programagdo do Museu no site do SISEM:
www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca do museu
junto a diversos pulblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura.
No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Comunicacdo do Museu da
Imigracdo™ ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo, A partir
dai, submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano de Comunicacdo do Museus.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagbes do Sistema de Comunicagao da
Cultura - 51COM.
Manter o site do Museu atualizade e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacoes de exposigies e
programacao cultural do museu; informacfes sobre o acervo e formas de pesqguisa;
informacbes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e
formas de acesso: aviso de compras e de processos seletivos para contratacoes de
servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS5
(estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos: relatérios anuais; prestagao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site
da SEC e para o site do SISEM.
Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicoes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia til de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / 5EC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelido ou servigo
desta programacgao.
Submeter previamente & Assessoria de Comunicacao da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de
release para imprensa.
Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacao as propostas de publicacBes
(livros, colecbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacao técnica e
tiragem. Enviar Especificagbes das Publicagctes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacdo & de articulacdo em
rede promovidos pela SEC.
Seguir as orientagbes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAD PREDIAL, CONSERVAGCAO
PREVENTIVA E SEGURANCA
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Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservacao preventiva das edificactes, instalagtes e

equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [2%] do repasse do

Contrato de Gestdo em acoes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

. Garantir a sequranca da edificacdo, do acervo e das instalacGes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservacao
Preventiva das EdificacBes, Instalacdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
g elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificactes, Instalacdes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato;
a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos
Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificacoes.
Promover a regularizagdo cadastral das edificacSes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgacs publicos para obtengdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar cdpia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes registro
descritivo das acées realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.
Executar programacao periodica de combate a pragas! descupinizagao, desratizacao,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatoric Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo da programacao executada no periodo, com indicacdo
das empresas prestadoras do servico.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicBes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCE
guando da obtengdo ou renovacao. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acbes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombejros e quais as providéncias tomadas no periodo,
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca € o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

26

Rua Maua, 51 - 20 andar (11) 2627-8136
01028-900 - Luz - Sda Paula - SP — Brasil W, cultura.sp.gov.pr
[




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacio e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicbes de cobertura.

Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacoes contendo
descritivo das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizacio de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritive das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a
conservacdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente agoes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da area de manutencéo,
conservacao e seguranca e dos resultados alcangados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAQ ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de trasiados &
demais despesas para a execugao deste Contrato de Gestao (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatorio de bens ativos, e a
realizacio de atividades crganizacionais, de manutencdc do equilibrio financeiro e de
captacao de recursos.
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagao e divulgacao de seus acervos
culturais em estreita consondncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigactes
Executar e atualizar periodicamente o plano museologico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o & aprovacio do Conselho de Administracao e da SEC.
Manter vigentes todas as condic@es de qualificagdo, celebragéo e avaliacBo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e
demais comprovacdes e demonstrativos previstos na legisiagao.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanes e o Regulamento de
Compras e Contratagoes, submetendo a previa aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizagao.
Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo),
Manter gastos com pessoal & com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo 111 do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticades no
periodo,
Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabalho.
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Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente (Anexo
IV-B do contrato de gestdo).

Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cessio Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas
com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximo ano.

Entregar Relatdrio de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por
grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos aplicados bem como quantidade de
descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados
ou ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao.

Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratacgdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, planc de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, Manter a capacidade de Liguidagdo das Dividas de Curlo Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrative dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacdo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus 20137,

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdc da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacao, conforme legislagao vigente. (Entrega de
uma copia @ CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre).

Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 4° trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade. (Entrega de uma copia 8 CADA junto com o
relatario do 4° trimestre).
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentdria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentdria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacio da Proposta Orgamentaria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentagbes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados 0s indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacdes Sociais, 0 orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e aferigdo da economicidade e eficiéncia, porem sem desconsiderar que o
foco fundamental & o cumprimento das metas acordadas. N3o se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da 0S & proposta orgamentaria, porque a
execucdo orcamentaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores economicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe & Organizacdo Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a 0S devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentaram
alteracbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGAO %
1, Descumprlr metas ou rotinas do programa de acervo _ 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigoes e programagaﬂ cultural 15
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais

4, Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ac SISEM-SP 10
5, Descumprir metas ou rotinas do programa de cnmunicaﬁ'é_ﬂ 10
6. Descumprir rotinas ou obrtgéqﬁes do programa de ediﬁ_éagﬁes i 20
7. Descumprir rotinas ou obrigactes de gestdo administrativa 10

| TOTAL 100 %
1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,

clausula 89 do Contrato de Gestdo n® 006/2012. Sua aplicacdo se dara sob o percentual
de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela 05, a
UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagio da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a 0S5 se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aparte retido no préximo trimestre.,

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUAGCAO
1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais
responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo
2. Descumprir o manual de compras e cnntratac;oes da 0%
3. Nao manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em
vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4, Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios

1- A Organizagio Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacoes relacionadas
acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da
ocorréncia.

2- Ma eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu nao
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lel Federal n® 8.666/93, considerando-
se a natureza e a gravidade da infracdo e os danos que dela provierem para o servico
plblico, conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 {cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangées previstas no Contrato,
respeitado o devido processo administrativo.
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Proposta Orcamentaria 2014 CONSOLIDADO
ASSOCIACAD DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE- ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestdo 006/2012

Proposta Drgarnnntiria 2014 CONSOLIDADA
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA / MUSEU DA IMIGRACAD
Contrato de Gestio 006,/2012
Total
RECEITAS VINCULADAS AO CG Orcamento CG
i | Repaesse do Contrato de Gestda 11.225.850,00
2. gap_ta_r_g”n d»._e Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, cafe, 450.000,00
livraria e afins) ]
3 | Receitas financeiras 150.000,00 |
wr TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 11.825.850,00
DESPESAS VINCULADAS AO CG Despasae o
4
i Gestdo Operacional . ~ 4.455.330,00
B Recursos Humanos 2.857.230,00
1.1.1 Salarios, encargas e beneficios 2.857.230,00
1.1.1.1 Diretoria 555.978,23
11.1.1.1.1 | Area Meig 0,00
1.1.1,1,2 | Area Fim 555.978,23
1,1.1.2 Demais Funcionarics 2.251.411 77 |
(1.1.1.2.1 | Area Meio £20.301,91
1.1.1.2.2 | Area Fim 1.431.109,86 |
11:1.1.3 | Estagidrios 49,840, {JU
1.1,1.3.1 | Area Meio 12.460,00
1.1.1.3.2 | Area Fim 37.380,00
1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.598.100,00
1.2:1 Limpeza 0,00 |
| 1:2.2 Vigilancia / portaria / sequranca 1.330.000,00
1.2.3 Juridica | 30.000,00
1.2.4 Informatica ) 27,600,000
1:2:5 Administrativa / RH / Controle de acesso 112,000,000
1.2.6 Contabil 32.500,00
1.2.7 | Auditeria | 30.000,00
| 1.2.8 Demais {(autdnomes, menar aprendiz, etc} 36.000,00
2 Custos Administrativos 1.183.520,00
2.1 Locacdo de imdveis 0,00
32 Utilidades poblicas (dqua, luz, telefone, gas, etc,) | 500.000,00
23 Uniformes & EPIs | 15.000,00
2.4 Viagens & Estadias - 83.520,00
25 | Material de consuma, escritdrio e limpaza 1 81.000,00 |
| 2.6 Sguvenirs I ~55.000,00
2.7 Despesas tributérias e financeiras 50.000,00
2.8 Despesas diversas (correin, xerox, motoboy, publicacdes em veiculos ofu.:lau. etc. :| 35.000,00
2.9 Trvestimentos (moveis, equipamentos, softwares, etc) : 360.000,00
|3 Programa de EdificacGes: Conservacao, Manutencio e Seguranca 233.000,00
31 Canservacio e manutencao de edificacies (reparos, pinturas, limpeza de caixa de daua, 35 00000
| limpeza de calhas, combate a pragas, etc.) gl
3.2 Sistema de Monitoramento de Seaquranca e AVCE o 40.000,00 |
3.3 Equlpamentos / Implementas - o 12.000,00
31
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{3.4 Adequacdo das dreas de trabalho 84.000,00
3.6 Seguros (predial, incéndic, ete.) 50.000,00
3.7 Outras despesas (jardinagem, transporte de materials, elc) 12.000,00
3.8 Invastimenios 0,00
4 Programa de Acervo: Conservacio, Documentacdio e Pesquisa 610.000,00

| 4.1 Aquisicao de acervo 10.000,00
4.2 DocumentacZo e pesquisa 50.000,00 |
4.3 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 250.000,00
4.4 Transporte de acervo / segurg 0,00
4.5 Conservagao & restaura = 150.000,00
4.6 Projeto de reserva kécnica e Equmamenms 0,00
4.7 Histdria oral 40.000,00
4.8 Atividades afins (publicagbes, seminarios, etc) i 110.000,00
4.9 Qutras despesas {publicaches, seminarios, etc) 0,00
4,140 Investimentos B a,00
5 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural 4,824.000,00

Sl Exposicdo de longa / média duracdo 0,00
5.2 Exposicies Temporarias 50.000,00 |
5.3 Programagao Cultural 150.000,00
5.4 Elaboracdo de planos e  projetos museologicos @ museagréﬂcos _ Dboo

5.5 Projeto e implantacéo de audinguia 100.000,00
5.6 Implantacdo de projeto museagrafico 3,800.000,00
5.7 Eventos especificos (Festa do Imigrante, r&maugura-:;au do Museu da Imlgracaﬂ} 700.000,00
5.8 Outras despesas (Festa do Imigrante, reinauguracdo do Museu da Imigracdo) 0.00 |
5.9 Investimentos (equipamentos e manutencido de exposicies) 24.000,00
6 Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais 120.000,00
6.1 | Servigo educativo e projetos especiais 100.000,00

6.2 Pesquisa de publice e qualidade 20.000,00
6.3 Cutras despesas (material de apoia) 0,00
6.4 Investimentos = 0,00
7 Programa de Acbes de Apoio ao SISEM-SP 120.000,00
T4 Exposicies [tinerantes e outras acdes de apoio a0 SISEM-5P 120.000,00
8 Programa de Comunicacio e Imprensa 180.000,00

| 8.1 Acfies para plano de comunicacao e site = 50,000,000

|82 Projetos graficos & materiais de comunicacdo 70.000,00
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 60.000,00 |

9 | Fundos 1100.000,00 |
a.l Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrata) 0,00
9.2 Funda de Contingé&ncia 100.000,00

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AQ REPASSE DO CG 11.825.850,00
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTAGAQ ADICIONAL gr‘fu“;:"t“
Captacao de recursos adicionais (leis de incentivo, convénics, doacdes efc.) - 0,00
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL i o
Despesas com projetos realizadas com recurscs adicionais 0,00
TOTAL PLANO DE TRABALHO 2014 11.825.850,00
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PROCESSO SC/ N® 57159/2012

INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patriménio Museologico

ne 006/2012 com a

Associacio dos Amigos do Museu do Café - Organizacdo Social de Cultura para

ASSUNTO: 32 Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo

gerenciamento do Memorial do Imigrante/Museu da Imigragac - Anexo Técnico I1

Sistema de Pagamento - Orgamento e Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestiao = RS 39.083.440,00 (Trinta & nove milhdes, oitenta e
trés mil, quatrocentos e quarenta centavos)

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao Social R$
2.273.164,00 (Dois milhges, duzentos e setenta e trés mil e cento e sessenta e quatro
reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa RS | Parle Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
13 Parcela | Até 01/08/2012 | 967.987,80 107.554,20 | 1.075.542,00(*)
28 Parcela | Ate 20/09/2012 | 538.929,90 59.881,10 598.811,00
32 Parcela | Até 20/11/2012 | 538.929,90 59.881,10 598.811,00
| Total - | 2.045.847,60 | 227.316,40 2.273.164,00

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 004/2011 que esta
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo
primeiro da cldusula 72, paragrafo segundo da clausula 82 do contrato de gestdo 006/2012
e pela Organizacio Social de Cultura, conforme oficio enviado. Esse valor e composto por
R$ 670.000,00 (conta principal) + R$ 345.542,00 (fundo de reserva) + R3 60.000,00

(conta de recursos proprios)

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacéo Social R$
9.250.000,00 (Nove milhBes, duzentos e cinglienta mil reais), para o desenvolvimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso
a seguir:
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Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R%
90% 10% 100%

12 Parcela | Até 20/02/2013 | 3.330.000,00 370.000,00 3.700.000,00

22 Parcela | Até 20/05/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00
32 parcela | Até 20/08/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00

4a Parcela | Até 19/11/2013 | 1.665.000,00 185.000,00 1.850.000,00

Total " 8.325.000,00 §25.000,00 '9.250.000,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacgao Social R$
11.225.850,00 (Onze milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, citocentos e cinglienta reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidavel RS Valor Total R%
90% 10% 100%

13 Parcela | Até 20/02/2014 | 2.673.306,00 | 297.034,00 2.970.340,00
23 Parcela | Até 20/04/2014 | 3.420.000,00 | 380.000,00 3.800.000,00

33 Parcela | Até 20/05/2014 | 1.336.653,00  148.517,00 1.485.170,00

48 Parcela | Até 20/08/2014 | 1.336.653,00 | 148.517,00 1.485.170,00

5a Parcela | Até 20/11/2014 | 1.336.653,00 | 148.517,00 | 1.485.170,00

Total - 10.103.265,00 | 1.122.585,00 11.225.850,00 |
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacgdo Social R$
7.910.401,00 (Sete milhGes, novecentos e dez mil, quatrocentos & um reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrate de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel RS Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2015 | 2.847.744,36 316.416,04 3.164.160,40
22 parcela | Até 20/05/2015 | 1.423.872,18 | 158.208,02 1.582.080,20
32 Parcela | Até 20/08/2015 | 1.423.872,18 158.208,02 1.582.080,20
4@ parcela | Ate 20/11/2015 | 1.423.872,18 158.208,02 1.582.080,20
Total - 7.119.360,90 791.040,10 7.910.401,00 |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAC DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
8.424.025,00 (Oito milhdes, quatrocentos e vinte & quatro mil e vinte e cinco reais), para
0 desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao

cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R& Parte Variavel RS Valor Total R%
90% 10% 100%
13 Parcela | Até 20/02/2016 | 3.032.649,00 336.961,00 3.369.610,00
23 Parcela | Até 20/05/2016 | 1,516.324,50 168.480,50 1.684.805,00
‘32 Parcela | Até 20/08/2016 | 1,516.324,50 | 168.480,50 1.684.805,00
48 Parcela | Até 20/11/2016 | 1.516.324,50 168.480,50 1.684.805,00
Total ] = 7.581.622,50 842.402,50 8.424.025,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ‘
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
CONTRATADA: ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 006/2012 - Memorial do Imigrante/Museu
da Imigracac

OBIETO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°006/2012 com a Associagao
dos Amigos do Museu do Café - Organizacdo Social de Cultura

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos de tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicagao e, se for o caso e
de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais gue couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
S3c Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

Séo Paulo, <2 de e wen de 2014,

WAL

MARCELO Mzéms ARAUJO
SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA

Contratante

WA
MARILIA BONAS CONTE
Presidente Executiva 5
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - DR(@&NEEACED SOCIAL DE CULTURA

Contratada |
| LM~
=1

'} /"I I
A3

ROGERIO ITALO MARQUEZ
! _[_}‘r”r'etor Administrative
ASSOCIACAD DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZACAQO SOCIAL DE CULTURA

Contratada
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