GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSECLOGICO

CONTRATO DE GESTAO n° 006/2012
Processo SPDOC SC 57159/2012

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAQ NO©
006/2012, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAQ PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA E A
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL, OBIETIVANDO AS
ALTERACOES NA  CLAUSULA OITAVA (CONDICOES DE
PAGAMENTO) E NO ANEXO TECNICO I (PLANO DE TRABALHO
2014), SEM ALTERACAO NO VALOR CONTRATUAL

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermeédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n® 51, neste
ato representade pelo Titular da Pasta, DR. MARCELD MATTOS ARAUIO, brasileiro,
portador da cedula de identidade R.G. n® 6.455.951 & do CPF/MF n° 028.721.728-07
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO DOS AMIGOS
DO MUSEU DO CAFE, com CNPI/MF no 02.634.914/0001-30, tendo endereco & rua XV de
MNovembro, n® 95, Santos - SP e com estatuto registrado no Cartério Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob n® 41,926
em 21/11/2011, neste ato representada por sua Presidente Executiva Marilia Bonas Conte,
brasileira portadora da cédula de identidade RG n® 30.674.643-8 e do CPF/MF no
084.723.927-67 e por seu Diretor Administrativo Rogério Itale Marquez, brasileiro portador
da cedula de identidade RG n® MG 5.303.103 e do CPF/MF n® 02.728.446-83 doravante
denominada CONTRATADA, tem em si justo e acertado este 29 Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n® 006/2012, referente ao gerenciamento e execucio de atividades e
servicos a serem desenvolvidos no Memorial do Imigrante/Museu da Imigracao, que
firmaram em 01 de agosto de 2012, para ficar constando o fque segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestio no 006/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No exercicio de 2013, o somatério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 9.250.000,00 (Nove
milhdes, duzentos e cingiienta mil reais) sendo que a
transferéncia a CONTRATADA serd efetivada mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo
Técnico I1 - Sistema de Pagamento”.

No exercicic de 2014, o somatdric dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 7.425,850,00 (Sete
milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, oitocentos e
cingiienta reais) sendo que a transferéncia & CONTRATADA
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sera efetivada mediante a liberacdo de 04 {gquatro) parcelas, de
acordo com o “Anexo Técnico II — Sistema de Pagamento”,
constante no 12 Aditamento.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A parcela sera transferida & CONTRATADA, através da conta
mencionada no paragrafo sétimo da clausula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2014, o pagamento a8 CONTRATADA dar-se-a
na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente a RS 6.683.265,00 (Seis milhoes,
se;scentﬂs € oitenta e trés mil e duzentos e sessenta e cinco
reais) serd repassado através de 04 (quatro) parcelas
estabelecidas de acordo com o previsto no Anexo Técnico II -
Sistema de Pagamento, constante no 12 Aditamento;

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente a R$ 742.585,00 (Setecentos e quarenta
e dois mil, quinhentos e oitenta e cinco reais) serd repassado
atraves de 04 (quatro) parcelas cujo valor varidvel sera
determinado em fungdo da avaliacdo trimestral dos indicadores,
conforme previsto no Anexo I — Plano de Trabalho;

3 - A avaliaco da parte variavel sera realizada trimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a
menor na parcela a ser repassada no trimestre subseqglente,
dependendo do percentual de alcance dos indicadores.

CLAUSULA SEGUNDA;

Tendo em vista o presente aditamento, ficam alterados a Clausula Oitava - Condigbes de

Pagamento e o Anexo Técnico I - Plano de Trabalho, para alteragdo de metas e indicadores
referentes ao exercicio de 2014,

CLAUSULA TERCEIRA:

Os demais itens e cldusulas do Contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés) vias
de igual teor e forma.
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Sdo Paulo, <7 de dezembro de 2013,

r
MARCELO ?ﬂnns ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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MARILIA BONAS CONTE

Presidente Executiva

ASSOCIAGAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
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f‘rﬁltLE MARQUEZ

iretor Administrativo
ASSOCIAGAQ DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
AssociAcAo Dos AMIGOS DO MusSEU DO CAFE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2014
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATQ DE GESTAO N° 006/2012
Referente ao Museu da Imigracio
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associagdo dos Amigos do Museu do Café foi criada em marco de 1998 com o objetivo de
viabilizar e impulsionar o desenvolvimento do Museu do Café, posicionando-o como o
principal responsavel pela preservacdo da histéria do produto no Brasil e no mundo. Em
dezembro de 2008, com a assinatura do Contrato de Gestdo 033/2008, a entidade
gualificou-se enquanto Organizacdo Social ligada & Secretaria de Estado da Cultura,
responsavel pela gestdo do equipamento cultural Museu do Cafe, de acordo com as

diretrizes estabelecidas no referido contrato e nas agdes previstas em plano de trabalho
anual,

Os bons resultados obtidos & frente do Museu do Café - evidenciados no crescimento e
fortalecimento institucional e no desenvelvimento de intimeras agoes educativas, técnicas,

de preservacdo e comunicagdo - garantiram a AAMC a assinatura de um novo Contrato de
Gestdo (09/2011), valido até dezembro de 2016,

Apds o crescimento e qualificacdo das acBes realizadas no Museu do Café, a Associacdo
dos Amigos do Museu do Café se engajou no desafio de gerir outro equipamento cultural
referéncia no Brasil e no exterior; o novo Museu da Imigragdo do Estado de Sdo Paulo. O
equipamento - fechado desde agosto de 2010 para obras de reparo e requalificacio de
seus espacos - herda do Memorial do Imigrante toda a historia de preservacdo da
memoria dos imigrantes que chegaram ao Brasil, por meio da Hospedaria dos Imigrantes,
e o relacionamento construido, ao longo dos anos, com as diversas comunidades
representativas da cidade e do Estado de S30 Paulo,

Durante o ano de 2013, a AAMC desenvolveu uma série de atividades intra e extra muros
visando a estruturacdo completa da instituicio e suas acbes, como discussdes projetos
para a implantacdc da nova exposicdo, comunicagdo museoldgica das pesquisas

desenvolvidas pela equipe e o estreitamento de lagos com as comunidades e plblico em
geral.

Dentre as agbes do ano, destacamos o sucesso da "Parada Migrante® no Parque Ibirapuera
e da 182 Festa do Imigrante - realizada em trés dias e que reuniu 18 mil visitantes, Outra
atividade fundamental para a consolidacdo da imagem do Museu da Imigracdo na cidade,
ainda que fechado para restauro, foi a itinerdncia da axposican "Viagem, sonho e desting”

pelas estacdes JUlio Prestes, Tatuapé, Barra Funda e Bras da CPTM, com mais de 3 mil
visitantes por més,

Destacamos ainda a produgdo do “Programa de Treinamento erm Documentacao
Museolégica ICOM-CIDOC", em parceria com a Pinacoteca do Estado de S3o0 Paulo e o
Comité Internacional de Documentacdo Museoldgica do ICOM, e a apresentacdo de
trabalhos no programa Transform: British Council Brasil - UK, V Encontro Paulista de
Museus, Encontro Internacional de Museus — ICOM Rio 2013 e [ Simpésio Internacional de
Pesquisa em Museologia, entre outros.
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Tendo como horizonte a reabertura do Museu da Imigragdo em 07 de junho, o primeiro
semestre de 2014 sera dedicado & implantacio da exposicio de longa duracio e toda a
estrutura de acolhida do plblico, bem como a consolidagdo das dreas técnicas - como
biblioteca, area de consulta e reserva técnica, No segundo semestre, o destague ficard por
conta da Festa do Imigrante, que envolvera, agora, toda a area do museu em sua
programacdo. Para além disso, estdo previstas uma série de atividades com as
comunidades ao longo do ano (como exposicdes e programacdo cultural), bem como o
aprofundamento das discussBes conceituais sobre acervos de imigragdo no Brasil e no
mundo em um seminario no 49 trimestre.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Musecldgico, o Museu da Imigragdo, garantindo a preservacio,
pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais e imateriais, € o cumprimento de
sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual

de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museclogica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S&o fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

= Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3c Paulo &
Organizagéo Social;

» Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social
através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploragao de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, guando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

e (Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacdio de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais plablicos;

* Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagde do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentas estardo

disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos orgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas,

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acBes finalisticas a serem executadas (de preservacgao,
pesquisa e divulgacao do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacdo,
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identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestéo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a ocperacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigac@es contratuais e gerenciais. As
agbes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acBes de preservacao e difusdo do patrimonio
museolégico em todo o territdrio paulista.

Em 2014, o Museu estara aberto ao plblico de junho a dezembro, de acordo com
cronograma de implantagdo, exceto 4s segundas-feiras e nos dias 24/12, 25/12 & 31712,
com possibilidade de fechamento nos dias de jogo de selecdo brasileira e datas de eleicies
eleitorais. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a dommgﬁ das 9h
as 18h. As segundas-feiras serio dedicadas a servigos internos. As sextas- -feiras,
quinzenalmente, o horaric de funcionamento sera estendido até as 22h, para atendimento

noturno ao publico visitante. A entrada no Museu da Imigracdo & gratuita para todos os
visitantes acs domingos.

Apresentamos, a sequir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigactes
que nortearao o cumprimento do objetivo geral e daos objelivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvaolvimento e o registro das acies
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da

Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo
e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacbes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto

para o periodo, lembrande que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicBes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizacao Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacio do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicbes e Programacdc Cultural do Museu da
Imigracdo”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas.
Essa politica sera a base da selecio das exposiches e programacdo cultural a serem

anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexc "“Descritivo Resumido das
Exposi¢tes e Programacgao Cultural”.

Todas as ag@es ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagdo
de recursos). As exposicbes previstas deverfio ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera
ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacées que
surjam no decorrer do ano, que ndc dependam de acréscimos financeiros ao contrato de
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gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pele menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo gue nao esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificaco.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMIGRACAOQ

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1} Objetivos

[- Assegurar a conservacio e preservacdo dos acervos museclogico, arguivistico e bibliogréfico, por meio
de planc de conservagdo com agbes preventivas e corretivas,

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas cantemporaneas e com as diretrizes da
UPPM, e manter atualizada a relacio dos acervos da SEC.

[II- Realizar estudos, pareceres e outras actes para ampliacdo gualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aguisicdo de obras de arte, livros e outros bens
culturais relevantes para o patriménio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contetdos relacionados ao acervo @ & tematica do museu.

V- Articular as acBes realizadas constituinde um centro de pesquisa e referéncia que amplie as

possibilidades de producio e difusdo de conhecimento, e de interacdo do pablico com as tematicas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégia de acio

No ano de 2014, o pregrama de acervo do Museu da Imigracio estara voltado para a implantacdo da
Reserva Técnica e retorno de suas colecdes ao edificio-sede, apés a entrega das obras de restaurc, Com
instalagbes apropriadas, a eguipe do Muscu podera se dedicar, de forma efetiva, a acdes de
documentacdo e preservacdo de seu acervo. Para além dessas atividades, o Museu da Imigracdo tem
como meta fomentar a discussdo a respeito do que & patriménio relacicnado & sua tematica, sendo

potenciais interlocutores 05 museus de imigracdo brasileiros e estrangeiros, as universidades e as
comunidades de migrantes, imigrantes e descendentes.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 12, sendo 11 profissionais (musedloga, arguivista,
bibliotecaria, pesquisadores e assistentes técnicos) e 01 estagiario.
4) Pablico Alvo: Funcionérios, pesquisadores & usugrios,
Mo Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
| Prawv.
01 | Coletar e transcraver W@ de depoimentos gravados e 1% Trim.
depoimentos, de acordo com as transcritos, 29 Trim,
linhas definidas pelo projeto 30 Trim. | 03
museui:i;gir:ﬂ & pela rede de A0 Term. 03
L= E
pesad ANUAL | 06
ICM %% 100%
02 | Gerenciar operacdo de retorno de | N® de relatdrio das operacies de 19 Trim. |
acervoe museolégico, bibliografico | retorno entregue. 22 Trim. 01
e de outros bens patrimoniais ao 30 Trim. |
Museu da Imigracdo. 40 Trim.
AMUAL 01
ICM % 1005
03 | Implantag&o de Reserva Técnica. | N° de reserva de técnica implantada. 1° Trim. |
|20 Trim. 01
29 Trim.
40 Trim.
7 A
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ANUAL 01
ICM 8% 100%,
04 | Produzir publicacdo sobre NO de publicacdo produzida. 110 Trim.
documentagdo musesldgica, 20 Trim. 01
32 Trim.
40 Trim.
| ANUAL 01
_ | ICM % 100%
05 | Elaborar Seminario sobre acervos | N° de semindrio realizado, 12 Trim,.
de Museus de Imigracio. 22 Trim,
32 Trim.
4° Trim., a1 |
ANUAL 01
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacac do museuy, contribuindo para a formacéo de
publico de museus e equipamentos cuiturais, por meio de exposicbes, cursos, oficinas, warkshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e &
educacdo,

- Centribuir para o fortalecimente dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo
& populacdo programacgio especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana dos Museus {maio) Férias no Museu {julho), Més da Consciéncia Megra {novembro} e
Feérias no Museu {janeira).

. Estimular a producgdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicdies, apresentactes, oficinas etc.),

- Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes articuladas com os
demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das actes realizadas,

. Ampliar o plblico visitante do museu & de suas atracfes e servigos, contribuinde para o crescimento do
publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfac3c do plblico, para subsidiar 3 avaliacdo e o aperfeicoamento dos
servigos prestados.

2) Estratégia de agdo: As principais acdes referentes ao Programa de Exposices do ano de 2014 estardo
voltadas para implantacdo da nova exposicdo de longa duracdo, sendo a abertura prevista para a primeira
quinzena do més de junho. Com a entrega das novas instalacdes, o Museu da Imigracac contard com duas
salas para a realizacdo de exposicDes temporarias. A estratégia é firmar parcerias com as comunidades
imigrantes e migrantes do Estado de SP e instituicdes congeéneres, abrindo espago para um ample didlogo
com o0s multiplos interlocutores da instituicdo.

A programacaa cultural prevista, zlém de fortalecer os eventos dos calendarios do Estado e da cidade de
S30 Paulo, pretende oferecer aos visitantes a possibilidade de participar de diferentes atividades além das
exposicies e acles educativas, A Festa do Imigrante, destague da programacdo cultural, serd
excepcionalmente realizada no quarto trimestre, evitando conflito de datas com a inauguracdo do Museu, A

Lgrade da programacdo ac longo do ano sera pensada a partir do dlélqga com as comunidades parceiras, |\
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conternplado variadas manifestagfes artisticas. Um dos principais abjetivos das atividades que compem a
programacaa cultural, além de diversificar as acfes realizadas pelo Museu da Imigracdo, & aproximar os
moradores do entorno da instituicde e tornd-la reconhacida como espaco aberte de convivéncia e didlogo,

3) Numero e perfil dos funcionirios do Programa: 05, sendo 04 profissionais (atuantes na area de

producao de exposicdies, programacdo cultural e comunicacio museoldgica) e 01 estagiario.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral.

Mo Acdo Indicador de Resultados Meta
Implantar novo projeto Museografia Implantada. 12 Trim.
06 | Museolégico e Museografico | 29 Trim, 01
{museografia/expografia/ : 30 Trim.
comunicagdo visual e sinalizagdo), 45 Triem.
AMNUAL 01
ICM % 100%
07 | Desenvolver programacio de M de Programacéo realizada 19 Trim.
inauguracdo do Museu. 29 Trim. 01
3% Trim,
49 Trim, il
ANUAL 01
ICM % 100%
08 | Realizar exposices temporérias a NO de exposicio temporaria 19 Trim
partir da politica de exposicles do realizada com obras de terceiros. 29 Trim
MUSEY em parceria com as 3% Trim 01
comunidades de imigrantes, 49 Trim 01
migrantes e descendentes. ANUAL 01
ICM % 100%
09 | Realizar cursos, oficinas e N2 de cursos, oficinas e workshops 1% Trim
workshops para o publico em geral. | realizados, 20 Trim
30 Trim
40 Trim 01
- ANUAL 01
ICM % 100%
10 | Receber plablice nos cursos, MO de participantes nos cursos, 12 Trim
oficinas e workshops realizados, oficinas e workshops, 29 Trim
32 Trim
4% Trim 20
ANUAL 20
ICM %% 100%
11 Realizar pesquisa de perfil e de N2 de pesquié_af. de perfll de piblico 1° Trim |
satisfacdo do plblico participante a de satisfacdo do plblico realizadas. | 29 Trim
dos cursos, oficinas e workshops. 39 Trim
492 Trim 01
AMNUAL 01
ICM %4 100%
12 | Realizar evento tematico; N de evento realizada. 19 Trim.
Festa do Imigrante 22 Trim. |
39 Trim. Al y
—_— {_'.:/ .
e j
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49 Trim. 01
AMNUAL D1
ICM % 100%
13 | Reafizar programas tematicos; M@ de programas tematicos 12 Trim 01
. Aniversario da Cidade realizados, 20 Trim 01
.Semana do Imigrante 302 Trim 01
. Primavera de Museus 40 Trim 03
. Consciéncia Negra ANUAL 08
. Dia das Criancas ICM %% 100%;
- Natal ICM % 100%
14 | Realizar pesquisa de perfil e de N® de pesquisas de perfil de plblico 19 Trim |
satisfacdo do plblico em geral. e de satisfacdo do poblico em geral 29 Trim
realizadas. 3% Trim
49 Trim 01
AMNUAL 01
ICM % 100%
15 | Monitorar os indices de satisfac3o Mimern de relatarios de pesquisa 19 Trim
do publico com as exposighes. realizados. 20 Trim T
39 Trim
| 49 Trim 01
ANUAL 01
| ICM % 100%
16 Monitorar os indices de satisréga""u Mimero de relatdrios de pesquisa 12 Trim
do publico com as instalactes e realizados. 22 Trim
servigos prestades pelo museu, por 32 Trim
meio de duas amostragens. 40 Trim 01
ANUAL 01
ICM % 100%
17 | Receber visitantes presencialmente | N© de visitantes recebidos, 18 Trim
no museu, 29 Trim 2.000
32 Trim 8.000
492 Trim 20.000
AMNUAL 30.000
ICM 2% ~ 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos

| aperfeicoamenta dos servicos prestados,
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servico educativo, ]

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensing,
possibilitande o melhor aproveitamento dos conte(idos museolégicos na educacdo escolar, por meic de
visitas educativas, produgdo de materiais e conteldos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

Reslizar pesquisa de perfil e de satisfacio do plblico escolar, para subsidiar a avaliacio e o

10
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T:r%ferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e
outros,
- Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo socigl, trazendo parz o museu ou
levando 0 museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentes culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno de museu.
- Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas de
capacitacéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estrategia de acdo: O programa de servico educativo e projetes especiais do Museu da Imigracdo
para 2014 se dedicara a estruturar a propostz de mediacio da exposicdo de longa duragdo, bem como
estabelecer agdes relacionadas as demais atividades institucionais. Sendo um dos objetivaos principais do
Museu propiciar acesso e didlogo amplos por meio de suas atividades, serdo realizados projetos de

acessibilidade para este fim. Os projetos implantades pelo setor tornard o Museu da Imigragda apto a
receber com gualidade publicos alvo, espontaneos e escolares.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 18, sendo 16 profissionais (educadores e
assistentes do setor, voltados & organizagdo e logistica de agendamento e atendimento) e 02 estagiarios.

4) Pablico Alvo: InstituicBes de ensing, estudantes e visitantes.

B Acio | Indicador de Resultados | Periodo "~ Meta
18 Detalhar projeto educativo | N@ de relatério com o detalhamento | 1o Trim. 01
especifico para a Nova Exposicio do projeto educative, 29 Trim.
de Longa Duragdo, 39 Trm.
4% Trim.
AMNUAL 01 |
ICM % 100%
19 Desenvaolver material pedagogico MO de Material Eispnnil::ilizadn no 12 Trim. 1
completo a ser disponibilizade na site. 20 Trim. | L;bi
site (professores e estudantes). 30 Trifm.
40 Trim.
 ANUAL 01
ICHM % 100%
20 Implantar projeto de N® de projeto implantadc._ 12 Trim.
acaessibilidade expositiva para 20 Trim, 01
pessoas com daficiéncia e para 32 Trim,
estrangeiros. 4% Trim. |
ANUAL | 01
ICM % 100%
21 Propiciar visitas mediadas para MN® de estudantes de escolas piblicas 10 Trim
estudantes de escolas publicas. atendidos em visitas mediadas. 22 Trim 200
39 Trim 1500
42 Trim 1000
AMUAL 2700
| TCM % 100%
22 Propiciar visitas mediadas para M@ de estudantes de escolas 10 Trim |
Estudantes de escolas privadas, privadas atendidos em visitas 29 Trim 200
mediadas. 30 Trim | 1000
§ R
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4% Trim 200
ANUAL 2.000
ICM B4 100%
23 Realizar pesquisa de perfil e de Numero de pesquisa realizadas. 10 Trim
satisfacdo do pablico escolar. 20 Trim
3% Trim
49 Trim 01
. ANUAL 01
- ICM % 100%
| 24 | Monitorar os indices de satisfacio | Nimero de relatorios de pesquisa 19 Trim
do piblico escolar com as visitas realizados, 22 Trim
mediadas. 32 Trim
42 Trim a1
ANUAL 01
[ ICM % 100% |
25 | Propiciar visitas guiadas a grupos | NO de pessoas atendidas em visitas 19 Trim
de pessoas com deficiéncia, mediadas. 20 Trim
30 Trim |
| 40 Trim | 20
' ANUAL 20
ICM % 100%
26 Prapiciar visitas guiadas a grupos N® de pessoas atendidas em visitas 10 Trim )
de passoas em situacdo de mediadas. 20 Trim | 30
vulnerabilidade social. 30 Trim 50
40 Trim 50
ANUAL 130
ICM %% 100%
27 Pmpiciar visitas guiadas a grupos MO de peasoas-atendidas em visitas 19 Trim
de idosos. mediadas. 2% Trim
3% Trim 50
49 Trim | 50
ANUAL 100
ICM % 100%
28 Propiciar visitas mediadas as N° de pessoas atendidas em visitas 1° Trim
exposicies para o pdblico em guiadas, 29 Trim 50
giral, 3% Trim 200
49 Trim 500
ANUAL 750
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AQO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de 580 Paula, SISEM-5P,
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo Pauls, per

12 uy‘
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meio da colaboracao do seu corpo teécnico na elaboracdo e execucdo de acbes em municipios da Regido

Metropolitana de 5P e do interior do Estado,

| - Realizar agbes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e culturais
em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacio do Grupe Técnico de Coordenacdo do

SISEM-SP/UPPM/SEC,

. Participar das Redes Temdticas de Museus de S3o0 Paulo, colaborando na articulacdo, levantamentoe de

informacies e realizagio de acBes de apoio 4 drea tematica afim.

- Ampliar a visibilidade institucionzl do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes desenvaolvidas na RMSP |e no interior,

2) Estrategia de acdo: O programa de aghes do SISEM é compreendido pala Museu da Imigracdo como
estratégico para o estreitamento de suas relagfes com instituicdes do interlor e do litoral de S&o Paulo. Mo
ano de 2014, focara na realizagdo de acles da rede de museus de histdria que articula, a partir do
mapeamento de demandas ja solicitadas acs seus membros. O Museu da Imigracic também dara
continuidade a acfo que desenveolve para a Secretaria de Estado da Cultura de levantamento e reunido de

documentos de instituices do interior, Por fim, mantera suas acdes de difusdo, por meio de itinerancias de
exposiciies & oficinas de capacitacio.

3) Naimero e perfil dos funcionarios do Programa: 03, sendo 02 profissionais e 01 estagiario.

4) Pablico Alvo: Museus, municipios do interior & da grande SP.

N© Acao | Indicador de Resultados Periodo Meta
Z9 Realizar aces de capacitagio M de acdes dE.CEIﬁEH:itEI;aﬂ 19 Trim
(palestras, oficinas, cursos) em realizadas, 29 Trim
MUSEUS 8 espacos expositivos do 39 Trim 01
interior e da RMSP, 4% Trim o1
ANUAL | 02
. | 1tM% 100%
30 Capacitar prai"i-ss_iunais de M® de profissionais capacitados. 19 Trim
MuseLs. 29 Trim
3% Trim 15
4% Trim | 15
ANUAL 20
ICM % 100%
31 Realizar exposices itinerantes Me da exposiches itinerantas 12 Trim
M MuUseus @ espacos realizadas, 29 Trim
axpasitivos do interior e da 30 Trirm 01
SR, 40 Trim 01
AMNUAL 02
ICM % 100%
32 Realizar encontro de articulagio | N2 de encontros realizados. 12 Trim
e apoio 3s Redes Tematicas e | 29 Trim
Palos Regionais. 30 Trm 01
49 Trim -
ANUAL 01
ICM %% 100%
U
13
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
. Divulgar amplamente as exposiclies, a programacio cultural, as acdes de pesquisa e os servigos prestados
pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento 2 da valorizacdo do patriménio museoldgico por

parte do publico em geral, e para o crescimento de nomerc de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas.

. Prestar informacides atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

- Elabaorar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico efou cientifico-tecnoldgica,
contribuindo para a ampliacde do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais
temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do Governe do Estado
de SP de alta qualidade e interesse sccial,

2) Estratégia de Agao O Programa de Comunicagdo e Imprensa de 2014 estara voltado, principalmente, para
a reabertura do Museu da Imigracdo. Sera realizado um programa de visitas, precedendo o grande evento de
abertura, com a imprensa e representantes de comunidade imigrantes e migrantes, Apds um periodo de testes
e adaptagbes, sera iniciada uma campanha veltada para escolas, entorno e visitantes. Com isso, trabalharemaos
de forma segmentada alguns dos publicos estratégicos para a instituicdo. A elaboracdo do Plano de
Comunicacao Institucional resultara em um mapeamento de acles & estratégias para aproximacgdo com
diferentes piblicos e formagdo de novos usudrios. € importante ressaltar que o Plano sera entrague no quarte

trimestre devido a necessidade de se avaliar a expectativa de cada publico e o fluxo dos espacos dentro do
Musewu.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 04, sendo 03 profissionais (atuantes nas areas de
comunicagdo instilucional e assessoria de imprensa) e 01 estagidrio.

4) Pablico Alve: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
33 Elaberar Plano de Comunicacdo N© de Plano de Comunicagdo 19 Trim
Institucional. preduzido, 29 Trim
3% Trim
42 Trim 01
ANUAL 01
ICH %% 100%,
34 Produzir convites eletrénicos para envio N2 de convites eletrdnicos 19 Trim 01
para mailing list, com prévia aprovacio produzidos. 20 Trim 0z
de praposta editorial e layout pela SEC. 30 Trim 03
42 Trim 04
ANUAL 09
ICM % 100%
35 Produzir boletins eletrdnicos para M® boletins eletrénicos produzidos, 12 Trim 01
envio para malling lst, 50 Trim 02
com prévia aprovacio de proposta —
editorial e layout pela SEC. 39 Trim 01
4% Trim 02 »
14 i
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ANUAL 06
ICM % 100%,
36 Produzir felder impresso para M% de folder produzido. 12 Trim
exposicdo de longa duracéo e Festa 20 Trim 01
do Imigrante com prévia aprovacdo 39 THm
de proposta editorial, layout e —-
tiragem pela SEC. Ll i
AMNUAL 02
ICM % 100%
37 Realizar campanhas de marketing M@ de campanha produzida, 12 Trim
de publicidade institucional do museu 20 Trim
em canais digitais, eletrinicos ou 3% Trim
impressos, com prévia aprovacdo da 45 Tim o1
proposta editorial e layout pela SEC. _
AMNUAL 01
ICM %% 100%
38 Manter contas e fanpages do Museu M2 de f3z e seguidores 12 Trim 200
nas midias sociais para ampliar a 20 Trim 200
visibilidade do museu e o 39 Trim 200
relacionamento com o piblico oo
(Facebook, Twitter, Instagram, etc) e 24l
ANUAL 800
ICM % 100%
39 Divulgar as atividades do Museu, MO de matérias veiculadas 12Trim
bem como as boas praticas 20 Trim 20
corporativas ou publicar artigos tendo 30 Trim 70
em vista o aumento da presenca do ;
museu na midia el L i
AMNUAL B0
ICM %o 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA IMIGRACAO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recurses financeiros para viabilizacdo do Contrate de Gestdo.
. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acorde com a legislagdo wvigente, para venda de produtos
relacionades ac Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do Museu,
revertendo os recursos gerados para o cumprimento das aclies do plano de trabalho.,
. Elaborar projetos para editais e |eis de incentivo e realizar outras aces de desenvolvimento institucional 2

captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para © SUCESSD No cumprimento integral das
metas previstas.
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2) Estratégia de Agdo: Com 3 reabertura de museu ag publico, prevista para junho, novas possibilidades
para o programa de financiamento e fomento do Museu da Imigracic estario disponiveis. Senda assim, além
da arrecadacdo com a edicdo anual da Festa do Imigrante, serd possivel colocar em pritica estratégia de
diversificacdo das possibilidades de captacdo, com a implantaco de loja de souvenir e cafeteria, além da
verba proveniente da bilheteria.
3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 23, sendo 11 profissionais e 02 estagidrios na drea
administrativa e financeira, e 10 profissioniais na area de edificacdes e servigos gerais,
4) Publico Alvo: Visitantes, plblicos de relacionamento e ususrios em geral.
No Acao | Indicador de Resultados | Periodo | Meta
40 Implantar cafeteria. M® de cafeterias implantadas. | 12 Trim -
20 Trim 01
3% Trim
49 Trim
ANUAL 01
ICM 8% 100%
41 Implantar loja de souvenir. MNP de lojas implantadas. 19 Trim
29 Trim 01
39 Trim
49 Trim | i
ANUAL | 01
ICM % | 100%
42 Disponibilizar linha de souvenirs | N® de linhas disponibilizadas. | 1% Trim
do Museu da Imigragio. 29 Trim 01
32 Trim
42 Trim
ANUAL 01
ICM %% 100%:
43 Captar recursos por meio de 18 Trim
geragdo de receita de bilheteria, 29 Trim | 65.000
com ingressos a RE 5,00 ¢ R§ ; 39 Trim | 27.000
ﬁ,SDE r{; meia;:aem;rgg:tjj,:xgetu aos TE s T
lci?f;ﬁ?{fﬂ g:?dig:gula. i ARUAL | 60.000
ICM Y% 100%
44 Captar recursos por meio de 19 Trim
geracac de receita de cessdo B! 29 Trim 20.000
remunerada de uso de espagos, 3% Trim | 110.000
cantratos de cafe e loja. 40 Trim 110.000
| ANUAL | 240,000
| ICM % | 100%
45 Captar recursos por meio da 19 Trim
realizacdo da 192 Festa do 20 Trim
Imigrante, 39 Trim
49 Trim | 150.000
ANUAL | 150.000
ICM % | 100%
|Jf’;
———— iﬁ
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos As metas candicionadas representam, no Plano de Trabalho, objetivos com recursos ndo
previstos que estdo em consonancia com o acordade entre o Museu da Imigracio e a Unidade Gestora.

2) Estrategia de acdo

A realizacdo das metas condicionadas estd ligada a captacio de recursos e serdo priorizadas atividade-metas
que ampliem a divulgacde do museu e potencializem as acBes educativas. Se propde um Projeto Educativo
voltado a externar as agbes educativas através de atividades extra muros, aproximande o Museu da Pablico
escelar.Esse projeto fara parte de um convenia firmado entre a SEC e a SEE em parceria com vérias 0.Ss,

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /plblico em geral

NO Acdo Indicador de Resultados | META | VALOR R$
45 Realizar exposicdes tempordrias & | N° de exposicio 01 R4 S00.000,00
partir da politica de exposigbes do | temporaria realizada com
museu com cbras de terceiros. obras de terceiros. |
i i
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ANEXO I: PROPOSTA DE POLiTICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
* Politica de Exposi¢des do Museu da Imigracdo

A presente politica de exposigBes consiste em uma primeira articulacdo dos temas
abordados pelo Museu da Imigra¢do a partir do novo plano museoldgico, que expande a
instituicdo de uma perspectiva memorial da imigracio no Estado de S&oc Paulo para uma
acdo museoldgica mais ativa, que confere protagenismo também as migracdes internas e
imigragoes contemporaneas.,

A partir de um processo continuo de intensa escuta e debate de fronteiras e
recortes, o novo Museu da Imigragdo tem como pressuposto reconhecer-se como espaco
de articulagdo e representagdo da diversidade cultural do Estado de S&o Paulo por meio de
agdes museologicas, introjetando em suas frentes de pesquisa, preservacdo e comunicacdo
0s processos de construgdo das memaorias, das historias e das identidades em S&o Paulo
associados aos fluxos migraldrios histdricos e atuals.

Considerando esse cenario em construgdo, a politica de exposicies do Museu da
Imigracdo em 2014 prevé duas linhas de atuacdo distintas, que podem se traduzir em
exposicbes temporarias e itinerantes, sejam no espaco reservado para exposicies menores

(sala 1 - terreo), maijores (sala de exposicdes tempordrias) ou ainda em instituicBes
parceiras do SISEM.

Tais linhas sdo:

- MigragBes e imigrages no passado e no presente; Essa linha abarca os estudos sobre os
processos migratorios e imigratorios para S8o Paulo desde o século XIX até os dias de
hoje, em perspectivas historica, antropoldgica e socioldgica. Serdo objetos privilegiados de
analise os trajetos, as legislagbes, as condigdes desses sujeitos (migrantes, imigrantes,
emigrantes, retornados e refugiades), as memdrias elaboradas, os direitos humanos e os
direitos culturais.

- Migracfes e imigragGes como representacdes e a construcdo das identidades: Essa linha
se dedicara aos lugares, patriménios, usos, costumes, tradicbes, saberes, fazeres e modos
de se representar das comunidades de migrantes, imigrantes e descendentes no Estado de
Sdo Paulo e Brasil, ontem e hoje. Nessa linha serdo desenvolvidos estudos de cultura
material, tendo o proprio acervo do Museu da Imigracdo e sua histéria institucional como
um de seus objetos de analise principais.
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Para alem da abertura da nova exposicdo de longa duragio, estdo previstas
pequenas mostras na sala 1, em parceria com as comunidades de migrantes, imigrantes e
descendentes articuladas pelo Museu, com duracdo a ser ainda estabelecida com as
mesmas.

Emm uma acdo institucional continua, a equipe do Museu da Imigracio prevé
tambem a circulagdo de pequenas exposicées organizadas pelos consulados em Sao Paulo,
a exemplo da mostra "Qhapaq Nan: O Caminho Inca”, no Museu Histérico e Arqueclagico

de Lins, uma parceria do Museu da Imigragéo, SISEM e Consulado Geral do Peru em Sio
Paulo.

AnEexo IT: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA
PROGRAMACAO CULTURAL

"

» Descritivo Resumido das Exposicoes

Nova exposicdo de longa duracdo

A curadoria da nova exposicao de longa duragdo — principal atracdo da reabertura do
Museu da Imigracdo em 2014 - parte dos deslocamentos humanos que deram origem &
ocupacdo dos continentes chegando nos fluxos imigratérios contemporaneos no Brasil.
Nessa macro cenario antropolégica, a exposigdo se concentra na experiéncia da migracio e
migracao no espago da Hospedaria de Imigrantes do Bras, trazendo como protagonista o
acervo museclogico e de historia oral da instituicdo. Em 2013, dois novos espacos foram
propostos: uma instalagao artistica = com viés conceitual, reflexivo e introdutério a
experiéncia da exposicio - e uma sala de exposicBes aberta a convivéncia do publico, em
didlogo com os espagos externos da edificacdo, como o jardim.

S5ER imigrante: o mesmo e o outro

A exposicdo "SER imigrante: o mesmo e o outro” foi pensada pela equipe de pesquisa do
Museu da Imigragao tendo como mote a reflex3o sobre o conceito da palavra “migracac”
enquanto fendémeno de deslocamento humano. Nesta exposicdo propomos discutir de
forma sensorial as definicdes dos termos relacionados ao processo de migracdo como
‘imigrante” e “estrangeiro”, permeando o sentido das palavras em si, da lei e das
diferentes visGes da sociedade ao longo de mais de um século. O tratamento da imigracdc

como uma forma de deslocamento pretende introduzir o visitante na tematica das politicas
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imigratorias e proporcionar, por meic dessa experiéncia sensitiva, o questionamento e/ou
esclarecimento de questdes que tangem o processo de deslocamento humano, a partir da
tematica da imigragdo. Ainda que n&c prevista no programa do SISEM, esta peguena

exposicdo estara disponivel para itinerdncia por instituicbes parceiras interessadas no
tema.

Qhapaq Nan: o grande caminho inca
Essa exposicao - uma parceria do Consulade Geral do Peru e do Museu da Imigracdo -
aborda o grande caminho inca, candidato a patriménio mundial da Unesco. A proposta

dessa exposigao € mostrar, por meio de fotografias, pontos desse caminho, seus povos e
costumes.

Viagem, sonho e destino

Essa exposicdo — com curadoria da equipe do Museu da Imigracao - trata dos trajetos
percorridos por milhares de pessoas que escolheram S&o Paulo como destino, desde a
chegada ao Estado, por via maritima, ferrovidria ou terrestre, passando pelos espacos da
Hospedaria do Bras, até seu encaminhamento para os postos de trabalho. £ composta por

imagens, depeimentos de historia oral e elementos expograficos, tendo itinerado pelas
estacdes da CPTM em 2013,

# Descritivo Resumido da Programacao Cultural

No Planc de Trabalho de 2014 do Museu da Imigracdo estd prevista a realizacio de seis
programas tematicos e uma oficina, além da produgBo da 192 Festa do Imigrante e da
reabertura do MI. Apds sua inauguragdo, o Museu contard com diferentes locais para
abrigar a programacdo cultural, Q fluxo da instituicdo contemplard espacos pagos
(exposicdo de longa duragio e tempordrias) e areas livres de acesso. O plblico podera
frequentar gratuitamente o jardim, bistrd, loja, Centro de Preservacdo, Pesquisa e
Referéncia, estagdo da Maria Fumaga, sala de convivéncia e o auditdrio.

Pensando na dindmica que o Museu da Imigracdio terd depois de sua reabertura, a
propasta e que a programagdo cultural seja alocada nessas areas livres, até mesmo
ocupando espacos fora da edificacdo. A rua Visconde de Parnaiba, local em que o MI esta
situado, sera uma importante ponte de didlogo com o plblico geral e, principalmente,
com os moradores do entorno. De acordo com projeto de reurbanizacdo ja em andamento
em parceria com a Universidade Anhembi Morumbi, a via se tornard uma espécie de
extensao do jardim do Museu, espaco de acolhimento aos visitantes e, possivelmente, local
destinado também a atracBes diversas. A grade de atividades sera formada com a

participagdo da prépria faculdade, comunidades e com parceiros potenciais, como a SP
Escola de Teatro, por exemplo,
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Mo primeiro trimestre, ainda com o Museu fechado para obras, havera uma atividade
especial para comemorar o aniversario de S3o Paulo na estacdo do Bras, da CPTM. No
local, estarda em cartaz a exposigdo "Viagem, sonho e destino” e compondo esse cenario,
apresentacoes de danga nacionais e internacionais irSo reforcar a contribuicdo de
migrantes e imigrantes para a formag¢do da Cidade. No segundo trimestre, a atencdo
estara voltada para o evento de inauguracdo do MI (previsto para junho). Nesse mesmo
més sera comemorada a Semana do Imigrante, composta por diferentes linguagens
artisticas.

O terceiro trimestre tera como destaque a Primavera dos Museus, que serd detalhada a
partir do tema proposto pelo IBRAM. Ja no quarto trimestre, as atracbes contemplardo a
192 Festa do Imigrante, Dia das Criancas, Dia da Consciéncia Negra e Natal. A agenda do
ano sera composta também por projetos das comunidades imigrantes e migrantes e
instituicdes parceiras. A ideia é trabalhar ao longo do ano temas relacionados a diversas
nacionalidades (envolvendo palestras, workshops, oficinas e intervencbes), destinando a
grade de um determinado més a uma nacao especifica. Dessa forma, com uma
programacdo estendida e polivalente, aumenta-se a possibilidade de interagdo atendendo
as expectativas de diferentes publicos.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato de
Gestao e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais gue
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas técnicas,
obrigagfes e responsabilidades a sequir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada & Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacédo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel,

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de pardmetros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museologico disponibiliza um Caderno de OrientacBes que contém detalhamento conceitual
e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacties abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovacées apresentados pela Organizacdo
Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as agdes executadas, podendo scolicitar informacBes complementares ou indicar

providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acBes
previstas e evitar sangfes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ACERVO

- Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo em condigies adequadas de
umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados as caracteristicas do acervo.
Manter atualizado o diagnodstico do estado de conservacdo do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservacdo do mesmao a
partir do relatdrio diagnostice. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Argquivistico e
Bibliografico do Museu da Imigracdo” ao final do primeiro semestre. A partir dai,
entregar relatorio semestral das alteracdes e atualizacBes do diagnostico e das acdes de
conservacdo realizadas, incluindo quantitativo e metodologia utilizada na higienizacio
dos acervos,
Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizagdo do Conselho de
Orientacéo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacio e resolugBes vigentes.
Enviar trimestralmente relacdo de obras do acerve com prévia autorizacdo no periodo
para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doacdo ou compra.
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Atualizar e complementar a documentacdo do acervo e manter completo e atualizado o
Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente Relatério de
atividade de pesquisa de origem e procedéncia de objetos.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico e colegBes bibliograficas ou
conjuntes arquivisticos histdricos aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo).
Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte,
proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o periodo,

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar a manutencdo da exposigdo de longa duragdo, procedendo a acbes de
higienizagdo mecanica periodica e diagnostico anual de conservagdo do acerve exposto,
Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover periodicamente acdes
de capacitagao da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil do nicleo / setor de
Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

- Elaborar e atualizar a Politica de ExposicBes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, 0 acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
fungdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos foces de atuacio
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio sequinte, a Politica de Exposicdes e Programacio
Cuftural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicées e Programacdo Cultural, As
exposiches que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
ate o trimestre anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acies implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragao e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposigdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acdes
implementadas.

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatorios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar piblico virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrals o guantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes unicos e numero total de acessos.

Participar das agtes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, compesta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com OrganizagBes Sociais de Cultura,
Participar com agdo ou programagac das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
peloc Governc do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras

programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado,
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS

ESPECIAIS
Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servico Educativo e Projetos Especiais,
contemplando o atendimento de varios segmentos de puablico e priorizando a
acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrate de Gestdo: entregar o "Plano do
Servico Educativo e de Projetos Especiais” ao final do primeiro semestre, A partir dai,
submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizaco do Plano do Servico Educativo e Projetos
Especiais proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente agoes de capacitagéo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil
da drea educativa e dos resultados alcancados.
Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas,
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas acs demais grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacéo semestral das acbes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educagdo,
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-

escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informagdo semestral das acdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

+ Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das exposigbes itinerantes e demais acfes de apoio ao SISEM do
proximo ano. Submeter anualmente para aprovacédo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, & proposta de exposicdes

ftinerantes e demais acies de apoio ao SISEM-5P no anexo Descritivo das Exposicies
e Programacado Cultural.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional

de Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que membro institucional tem

direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités temdticos

do ICOM. Apresentar informacdo anual das acbes implementadas.

Participar e promover intercambios tecnicos, recebendo em estagio tecnico,

profissionais de museus de diferentes regldes do Estado, de outros Estados e de outros

paises, bem como enviando também funcionadrios do museu em iniciativas afins.

Entregar refatorio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no

periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, aces realizadas junto as

Redes Tematicas e relato das acdes realizadas no ambito do ICOM Brasil, y

”Jy.
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Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do Museu no site do SISEM:
www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

- Desenvolver Plano de Comunicagio Institucional que fortalega a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoladores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
0 como equipamente cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura.
Ne primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de Comunicacdo do Museu da
Imigracdo” ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir
dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacio do Plano de Comunicacdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seqguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacgfes de exposiches e
programacao cultural do museu; informagfes sobre o acervo e formas de pesquisa;
informacbes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacbes de
servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatorios anuais; prestagdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site
da SEC e para o site do SISEM.
Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicbes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia Gtil de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteldo ou servico
desta programacio.
Submeter previamente & Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cdpia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgace a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacio da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovagdo da SEC as minutas de
release para imprensa,
Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicaces
(livros, colegbes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial, especificagdo técnica e
tiragem. Enviar Especificacties das Publicacdes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagdo e de articulacdo em
rede promovidos pela SEC.
Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo.

RoTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAD
PREVENTIVA E SEGURANCA
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Objetivos Especificos

. Assegurar a manuteng@o fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investinde, no minimo, [3%] do repasse do
Contrato de Gestdo em acgbes de operagdo e em sua manutencgdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranga da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu,
Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacao
Preventiva das Edificactes, Instalages, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadares) e Areas Externas. No primeire ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Manutencde e Conservacdo FPreventiva das Edificacdes, Instalacdes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato;
a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos
Manutengdo e Conservagdo Preventive das Edificacoes.

Promover a regularizagdo cadastral das edificagBes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos scolicitados pelos 6rgdos plblicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacao ou informar no Relatorio Semestral do Programa de Edificacées registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a pbtencdo do mesmo,

Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizacido, desratizacio,
despombalizacao, desinsetizacdo. Entregar Relatoric Semestral do Programa de
Edificages contendo descritivo da programacde executada no periode, com indicagdo
das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no praze concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periodica dos egquipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia do AVCE
quando da obten¢do ou renovacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacdes contendo descritive com imagens e registros das acies realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou
"comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre gque necessaric o Manual de Mormas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
pericdico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo! entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificagfes contendo descritive das acdes
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.
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Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicies de cobertura.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatdério Semestral do Programa de EdificagBes contendo
descritivo das acoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizagdo de gastos com Agua, energia elétrica, materials técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do FPrograma de Edificacies
contendo descritivo das acies realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservagao preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patrimOnic nela preservado, e promover periodicamente agbes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da drea de manutencéo,
conservagdo e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizagdo do relatério de bens ativos, e a

realizacdo de atividades organizacionais, de manutencio do equilibrio financeiro e de
captacdo de recursos.

Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagio e divulgacio de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museclégica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigacies
Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovacdc do Conselho de Administracdo e da SEC.
Manter vigentes todas as condigtes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e
demais comprovaces e demonstrativos previstos na legislacgo.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagtes, submetendo a prévia aprovacio do Conselho da 0S e da SEC,
propostas de alteracao e atualizacdo.
Elaborar relatorios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo).
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexea 111 do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados nio
perfodo.
Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos

custeados com © Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabalho.
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Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente {Anexo
IY-B do contrato de gestaao).

Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacienais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Mormas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas
com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximo ano.

Entregar Relatorio de Captacdo de Recursos Operacionais discriminande as receitas, por
grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicados bem como quantidade de
descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos {incentivados
ou nao) e aqueles livres para aplicacio no Contrato de Gestdo.

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratag&o, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicacaa, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e
controle de custos,

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrative dos Indices e cdlculo trimestralmente (para acompanfiamentao) e
anualmente (para avaliacdo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus 2013,

Atualizar a relagao de documentos de arquivo a partir da aplicacio da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente. (Entrega de
uma copia a CADA junto com o relatério do 49 trimestre).

Elaborar relagado de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 40 trimestre).

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificacdo e Tabela de Temporalidade. (Entrega de uma cdpia a CADA junto com o
relatdrio do 49 trimestre).
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentaria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Ma apresentacdo da Proposta Orcamentéria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
historicas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orgamentaria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
movimentagbes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade € importante, pois, de acordc com o modelo de gestdo tipico das
Organizacbes Sociais, 0 orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. N3o se poderia, portanto,
pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS & proposta orcamentaria, porque a
execucdo orgamentaria € dindmica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe & Organizacio Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos & metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade tambeém da necesséria transparéncia, no
relatorio anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
ITEM DE PONTUACAO | %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumpnr metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacéo cultural 15
3. Deecumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagdo 10
6. Descumprir rotinas ou obrigagtes do programa de edificacBes 20
| 7 Descumprir rotinas ou obrigacbes de gestdo administrativa 10
' TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ac disposto no item 2, pardgrafo 29,

clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 006/2012. Sua aplicacio se dara sob o percentual

de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacio das justificativas apresentadas pela 03, a

UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso @ OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o

ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacio da tabela sem

previa analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
~ ITEM DE PONTUAGAO f
1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais |
responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo B
2. Descumprir o manual de compras e contrataces da 0S
3. Nao manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em
vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)
I 4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios

1- A Organizagdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacdes relacionadas
acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da
poorréncia,

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razoes que justifiguem o seu ndo
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso nao sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-
se a natureza e a gravidade da infracdo e os danos que dela provierem para o servigo
plblico, conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sang@es previstas no Contrato, /.
respeitado o devido processo administrativo. U

Rua Maua, 51 - 2° andar [11) 2627-B136 J,Qv
01028-900 = Luz - 530 Paulo — 5P - Brasil www, cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Proposta Orcamentaria 2014 CONSOLIDADO

ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE- ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestdao 006/2012

Proposta Orcamentaria 2014 CONSOLIDADA

Contrato de Gest3o D06/2012

ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA / MUSEU DA IMIGRACAO

RECEITAS VINCULADAS AD CG

Total Orcamento CG
1, Repasse do Contratn de Gestio 7.425.850,00 |
> Captacao de Recursos Operaciongis (bilheteria, cessdo onerosa de 450.000.00
espaco, loja, café, livraria e afins) !
3. Receitas financeiras 150.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 8.025.850,00
DESPESAS VINCULADAS AQ CG Despesas CG 2014
1 Gestdo Operacional 4.455.330,00
1.1 Recursos Humanos. 2.857.230,00
1.1.4 Salarios, encargos e beneficios 2.857.230,00
1.1.1.1 | Dirgtoria - _555.978,23
1.1.1.1.1 | Area Meig 0,00
1.1.1.1.2 | Area Fim 555.978.23
1.1,1,2 | Demais Funcionarigs 2.251.411,77
1.1.1.2.1 | Area Meio 820.301,91
1.1.1.2.2 | Area Fim 1.431.109,86
1.1.1.3 | Estagidriog 49.840,00 |
1.1.1.3.1 | Area Meig 12.460,00
1.1.1.3.2 | Area Fim 247.380,00
Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas
1.2 Juridicas) 1.558.100,00
1.2:1 Limpeza - _ B00|
1.2.2 Vigilancia / portaria / sequranca N 1.330.000,00
1:2.3 Juridica 30.000,00
1.2.4 Informatica 27.600,00
1.2:5 Administrativa / RH / Controle de acesso 112.000.00
1.2.6 | Contabill 32.500,00
T Auditoria 30,000,00
1.2.8 Demegis (autdnomos, menor aprendiz, eto) 356.000,00
2 Custos Administrativos 1.183.520,00
2.1 | Locacan de imoveis a,00
2.2 Utilidades pablicas (3gua, |luz, telefone, gis, atc.) 500.000,00
2.3 Lniformes & EPLs 15.000,00
2.4 \iagens & Estadias 83.520,00
2.5 Material de consuma, escritdrio e limpeza 81,000,00
2.6 Souvenirs 55.000,00
2.7 Despesas tributarias e financeiras 50.000,00
Despesas diversas (corrgio, serox, motoboy, publicagtes em veiculos
2.8 | oficiais, etc) 39.000,00
2.9 Investimentos (mévels, equipamentos, softwares, etc) A60.000,00
Programa de EdificacGes: Conservacio, Manutencio e
3 Seguranca e : 233.000,00
31 Conservagdo & manutengdo de edificagies (reparos, pinturas, limpeza 35.000,00
de calxa de agua, limpeza de calhas, combate a pragas, etc.})
3
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3.2 Sistema de Monitaramento de Seguranca e AVCE _40.000,00
3.3 Equiparnentos / Implementas 12.000,00
3.4 Adequacan das dreas de trabalho 84.000,00
3.6 Seguros (predisl, incéndio, ete.) 50.000,00
3.7 Qutras despesas (Jardinagern, transporte de materiais, etc) 12.000,00
3.8 Investimentos 0,00
4 Programa de Acervo: Conservacido, Documentacao e Pesquisa 610.000,00
4.1 Aguisicdo de acerva 10.000,00
14,2 Documentacdo & pesquisa 50.000,00
4.3 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 250.000,00
4.4 Transporte de acervo / seguro 0,00
4.5 Conservagio e restauro ) 150.000,00
4.6 Projeto de reserva téenica e equipamentos 0,00
4.7 Histaria oral i 40.000,00
4.8 Atividades afins (publicagies, seminarios, ete) 110.000,00
4.9 Qutras despesas 0,00
4.10 Investimentos 0,00
5 Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural 1.024.000,00
5.1 Exposicac de longa / media duracio 0,00 |
5.2 Exposices Temporarias. 20.000,00 |
5.3 Programacao Cultural 150,000,000
5.4 Elaboracdo de planos e projetos museoldgicos e museoqraficos 0,00
5.5 Prejeto e implantacdo de audioguiz 100.000,00 |
5.6 Implantagic de projete museografico 0,00
5.7 Eugntpsﬂespecificus (Festa do Lmigrante, reinauguracdo da Museu da 700.000,00
|~ Imigracao) i
5.8 Outras despesas B 2,00
5.9 Investimentas {eqruipamenms & manubensio de exposicies) 24.000,00
6 Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais 120.000,00
6.1 servico educative  projetos especiais 100, 000,00
6.2 Pesquisa de plblico e qualidade 20.000,00
6.3 Outras despesas (material de apolo) 0,00
6.4 Investimentos 0,00
7 Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-SP 120.000,00
71 Exposicfes Itinerantes e putras aches de apoic 2o SISEM-SP 120.000,00
] Programa de Comunicagfio e Imprensa 180.000,00
8.1 Aciies para plano de comunicacdo e site N 50.000,00
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo F0.000,00
B.3 Assessoria de imprensa e cusios de publicidade 60,000,00 |
9 Fundos 100.000,00 |
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de
9.1 wvigéncia do contrato) 0,00
g.2 Fundo de Contingéncia _ 100.000,00
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO CG 8.025.850,00
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL nf’;z%“;i““
Captacdo de recursos adicionais (leis de incentive, convénios, doacies etc.] 0,00
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTAGAQ ADICIONAL Dﬂzst;’f:ﬂs
Despesas com proietos realizadas com recursos adicionais 0,00

TOTAL PLANO DE TRABALHO 2014

8.025.850,00
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